
ǿǿǿΦŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭΦŜŜκƪƻƻƭƛƭŜƘǘ bǊ о όмпмύ нΦмлΦнлнс 

¦ǳŜ ƪƻƻƭƛŀŀǎǘŀ ŀƭǳǎǘǳǎŜƪǎ ǘƻƛƳǳǾ ŀƪǘǳǎ 
ς ƴŀƎǳ ǘŅƴŀƴŜƎƛ ς ƻƴ ǎǸƴŘƳǳǎΦ ±ŀǎǘ 
ƛǎŜƎƛ ǘŅƘǘǎŀƳ ƪǳƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛƴŜΣ ǎŜǎǘ ƪƿƛƪ 
ƻƴ ŀƭƭŜǎ ŜŜǎΦ Yƿƛƪ ŀǾŀǎǘŀƳƛǎŜŘΣ ƪƿƛƪ 
ǘǳǘǾǳƳƛǎŜŘΣ ƪƿƛƪ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ƪƿƛƪ ŀƘŀŀ
- Ƨŀ ƻƘƻƻ-ƘŜǘƪŜŘΦ WŀƘΣ ƪƻƘŀǝ ƻƴ ƪƿƘǳǎ 
ƿƿƴŜǎ ǘǳƴƴŜΣ ƪǳƛŘ ǾƿǘƪŜƳ ǎŜŘŀ ƪǳƛ 
ǊƿƿƳǎŀǘ ƻƻǘǳǎŅǊŜǾǳǎǘΦ 

«ǘƭŜƪǎƛƴ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǳǳŜ ƿǇǇŜŀŀǎǘŀ ŀƭƎǳǎ 
ǇƻƭŜ ǳǳǎ ŀƛƴǳƭǘ ƳŜƛŜ ŜǎƳŀƪǳǊǎǳǎƭŀǎǘŜΣ 

ǳǳǘŜ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƧŀƻƪǎΦ {ŜŜ 
ƻƴ ǳǳǎ ŀƭƎǳǎ ƳŜƛƭŜ ƪƿƛƎƛƭŜ ς ƪƿƛƎƛƭŜ ƿǇπ
ǇƛƧŀǘŜƭŜΣ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ǾŀƴŜπ
ƳŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǎƿǇǊŀŘŜƭŜΦ {Ŝǎǘ ƴƛƛ ǇŀƭƧǳ ƻƴ 
ƳŜ ǎŜŀǎ ǳǳǎƛ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƪŜŘŀ ǾŜŜƭ Ŝƛ ǘǳƴπ
ƴŜΣ ŀƎŀ ƪŜƭƭŜƎŀ ƪƻƻǎ ƘŀƪƪŀƳŜ ǾŜŜǘƳŀ 
ǇŅǊƛǎ ǇŀƭƧǳ ŀŜƎŀΦ 

!Ǝŀ Ƴƛƪǎ Ƨǳǎǘ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛǎΚ YƿƛƎŜ 
ƛƭƳǎŜƳ Ǿŀǎǘǳǎ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƳŜ ǘŀƘŀƳŜΣ 
ƳŜ ƻƭŜƳŜ ƛǎŜ ƴƛƛ ƻǘǎǳǎǘŀƴǳŘΦ aŜ ƻƭŜπ

ƳŜ ƻǘǎǳǎǘŀƴǳŘ ǘǳƭƭŀ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ ƪƻƪπ
ƪǳ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ŀƛŘŀǘŀ ǸƪǎǘŜƛǎŜƭ ƿǇǇƛŘŀΦ 

{ŜƭƭŜ ǇŜŀƭŜ Ǿƿƛō ƪǸǎƛŘŀΣ ƪŀǎ ƿǇǇƛƳƛƴŜ 
ƻƴ ǎƛƛǎ ƴƛƛ ƻƭǳƭƛƴŜΚ Yǳƛ ƧŅǊŜƭŜ ƳƿǘŜƭŘŀΣ 
ǎƛƛǎ ƻƴ ƪǸƭƭΦ lǇǇƛƳƛǎŜ ŀƭƎƴŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ 
Ƨǳ ŜƭƭǳƧŅŅƳƛƴŜΦ bŜŜŘ ƪŜǎ ƳŅǊƪŀǎƛŘ ǳǳǘ 
Ƨŀ ƿǇǇƛǎƛŘ ǎŜŘŀ ƪŀǎǳǘŀƳŀΣ ƻǎƪŀǎƛŘ ǊƻƘπ
ƪŜƳ ƴƛƴƎ ǎŜŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀǎ ƴŜƴŘŜ ŜƭƭǳƧŅŅπ
ƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ 

WŅǘƪǳō ƭƪ н 

¢&b!{9{ [9I9{Υ ¦ǳŜŘ ǘǳƭƛƧŀŘΗ {ƛƴƎŀǇǳǊƛǎǘ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ƪƻƘŀƎŀΗ lǇƛǊŅƴŘŜŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜƎŀΗ YŀǊƳƻǑƪŀƘŜƭƛƴŀ ƭƿǳƴŀǇŀǳǎƛƭΗ 

WƻƻƪǎǳŘ ǎǘŀŀŘƛƻƴƛƭ Ƨŀ ƭƛƴƴŀǘŅƴŀǾŀǘŜƭΗ YƻƳǇƻǎǝǾŅƭƧŀƪ Ǿƿǘŀō ƛƭƳŜǘΗ wŜōŀǎŜŘ ¢ǳǳǊŀǇŜǊŀǎΗ Χ Ƨŀ ǇŀƭƧǳ ƳǳǳŘ ƘǳǾƛǘŀǾŀǘΗΗΗ 

Kallis koolipere ð »pilased ja kolleegid! Austatud k¿lalised! 

Mis tehtud é 
нпΦу lǇǇŜŀŀǎǘŀ ŀǾŀŀƪǘǳǎ 

нпΦςнуΦу 9ǎƳŀƪǳǊǎǳǎƭŀǎǘŜ ǎƛǎǎŜŜƭŀƳƛǎƴŅŘŀƭ 

нΦф wŜōŀǎǘŜ ǇŅŜǾΣ ǎǸƎƛǎƳŀǘƪ 

мрΦςмтΦф  aƛƴƛŘŜƳƻ ƅƻǊƛǎǝƪŀ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ   

 

 

é mis teoksil 
пΦп !ŜŘƴƛƪŜ ǇŅŜǾ 

рΦмл IǳǾƛǊƛƴƎƛŘ ŀƭǳǎǘŀǾŀŘ 

мнΦмлςмоΦмм {ǸƎƛǎŜƴŜ ǘŀŀǎƪŀǎǳǘǳǎǘǳǊƎ 

мпΦмл aŅƭǳƳŅƴƎǳ L ǾƻƻǊ 

рΦмм {ǸƎƛǎǇƛŘǳ 

фΦмн WƿǳƭǳǇƛŘǳ 

9ǎƳŀƪǳǊǎǳǎƭŀǎŜŘ ŀƛŀƴŘǳǎŜ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƘƻƛǳ ό![нс-пп-Yύ ŜǊƛŀƭŀƭ 



!ƭƎǳǎ ƭƪ н 

Yŀǎ ǎŜŜ ƳƿǘŜ ƪŜƘǝō ƪŀ ǘŅƴŀΣ нмΦ ǎŀƧŀƴπ
ŘƛƭΣ ƪǳƛ ƪŜŜƎƛ ƳŜƛŘ ƻǘǎŜǎƿƴǳ ŅǊŀ ǎǸǸŀ Ŝƛ 
ǸǊƛǘŀΚ WŀƘΣ ƪŜƘǝō ƪǸƭƭΦ Wǳǎǘ ǎƛƛƴ ǎŀŀƳŜ 
ƻǎƪǳǎŜŘ Ƨŀ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘΣ Ŝǘ ǘŜŀŘƭƛƪǳƴŀ 
ƪǳƧǳƴŘŀŘŀ ƻƳŀ ŜƭǳƪŜǎƪƪƻƴŘ ƳŜŜƭŘƛǾŀπ
ƳŀƪǎΣ ƪǳƛŘ ǾŜŜƭ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƴŀ ς ǎƛƛƴ ǎŀŀπ
ƳŜ ƻǎƪǳǎŜŘ ƻƳŀƭŜ ǘƻƛŘǳ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛπ
ǎŜƪǎΦ ¢ŜŀŘǳǇŅǊŀǎǘ ƻƴ ƛƭƳŀ ǘƻƛŘǳǘŀ Ǿƿƛπ
Ƴŀǘǳ Ŝƭǳǎ ǇǸǎƛŘŀΦ {ƛƛǘ ƳƿǘŜΣ Ŝǘ ƪǳƛǾƿǊŘ 
ƳŜ ƪƿƛƪ ƻƭŜƳŜ ǎƛƛƴΣ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛǎΣ ǎƛƛǎ 
ƧŅǊŜƭƛƪǳƭǘ ƻƭŜƳŜ ǇŅǊƛǎ ŜǧŜƴŅƎŜƭƛƪǳŘΦ 

!ƭƎŀǾ ƿǇǇŜŀŀǎǘŀ ƻƴ Ƴǳǳǎƪƛ ƳƿǧŜǎ 
ƳŜƛŜ Ƨŀƻƪǎ ǳǳŜ ŀƭƎǳǎ ς ŀƭǳǎǘŀƳŜ ǘŅƛŜǎǝ 
ǳǳŜ ǇƿƘƛƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳǘŜ Ƨŀƻƪǎ ƭƻƻŘǳŘ 
ƿǇǇŜƪŀǾŀƎŀΦ YǳǘǎŜƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ŀǎŜπ
ƳŜƭ ǸǘƭŜƳŜ ƴǸǸŘ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎπ
ƭƛƪ ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎΦ lǇǇŜŀŜƎ ƻƴ ƪƻƭƳŜ 
ŀŀǎǘŀ ŀǎŜƳŜƭ ƴŜƭƛΦ {ŜƴƛǎǘŜ ǎƛǎǎŜƧǳǳǊŘǳπ
ƴǳŘ Ƨŀ ŜƴŘ ƛǎŜ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀǘŜ ƿǇǇŜƪŀǾŀƴƛπ
ƳŜǘǳǎǘŜ !ŜŘƴƛƪΣ CƭƻǊƛǎǘ Ƨŀ aŀŀǎǝƪǳŜƘƛπ
ǘŀƧŀ ŀǎŜƳŜƭ ƻƴ !ƛŀƴŘǳǎ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƘƻƛŘΦ 

{Ŝƴƛ ǇƛŘƛ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ ƿǇǇƛƳŀ ŀǎǳƧŀ 
ǘŜƎŜƳŀ ƪƻƘŜ Ǿŀƭƛƪǳ ƴŜƴŘŜ ƪƻƭƳŜ ŜǊƛŀƭŀ 

ǾŀƘŜƭΣ ƴǸǸŘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪƿƛƪƛ ƴŜƛŘ 
ŜǊƛŀƭŀǎƛŘΣ ƭƛǎŀƪǎ ǾŜŜƭ ƭƻƻŘǳǎƘƻƛŘǳΣ ǘǳƴŘπ
Ƴŀ ƿǇǇƛŘŀ Ƨŀ ŀƭƭŜǎ ǎƛƛǎ ǎŜŜ Ǿŀƭƛƪ ǘŜƘŀΦ 
YǳƛŘ ƴŜƭƧŀ ŀŀǎǘŀ ǇŅǊŀǎǘ ƧǳǳƴƛƪǳǳǎΣ ƻƴ 
ƪƿƛƪ ƭƿǇŜǘŀƧŀŘ ǎƛƛǎƪƛ ƻƳŀƴŘŀƴǳŘ ǎŀƳŀ 
ƘŜŀŘ ŀŜŘƴƛƪǳΣ ƅƻǊƛǎǝΣ ƳŀŀǎǝƪǳŜƘƛǘǳǎŜ 
Ǿƿƛ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ Ǿŀƭƭŀ ŜǊƛŀƭŀƻǎƪǳǎŜŘ ƪǳƛ 
ǾŀǊŀǎŜƳŀŘƪƛ ƭƿǇŜǘŀƧŀŘΦ YǳƛŘ ǎŜƭƭŜƭŜ 
ƭƛǎŀƪǎ ǾŜŜƭ ǇŀƭƧǳ-ǇŀƭƧǳ ƳǳǳŘΣ Ŝǘ ƪƛƴŘƭŀ 
ƳŜŜƭŜƎŀ ŀǎǳŘŀ ǘǀǀƭŜ Ǿƿƛ Ƴƛƴƴŀ ŜŘŀǎƛ 
ƿǇǇƛƳŀΦ 

{ŜŜƎŀ ς ƪǳƛ Ƨǳōŀ ƿǇǇƛŘŀΣ ǎƛƛǎ !ƛŀƴŘǳǎπ
ƪƻƻƭƛǎ Ƨŀ ƳƿƴǳƎŀΗ 

wƿƿƳǎŀǘ Ƨŀ ǇƿƴŜǾŀǘ ǳǳǘ ŀŀǎǘŀǘ ƳŜƛƭŜ 
ƪƿƛƎƛƭŜΗ 

Wŀ ƪƿƛƎŜ ƭƿǇǳƪǎ ς ¦ƪǊŀƛƴŀƭ ƻƴ ǘŅƴŀ ƛǎŜπ
ǎŜƛǎǾǳǎǇŅŜǾΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ ƻƴ ǘŅƘŜƴŘǳǎǊƛƪŀǎ 
ƪŀ ƳŜƛŜ Ƨŀƻƪǎ ς ǇŀƭƧǳ ƿƴƴŜΗ 

 
YŀƭƭŜ ¢ƻƻƳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

нпΦ ŀǳƎǳǎǘ нлнс 

CƻǘƻŘΥ wΦ ¢ŜŜǊǾŀƭǘ 

aŀŀǊƧŀ ƪǸƭŀ ƿǇǇŜǊǸƘƳŀŘ 

!ƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ ƿǇŜǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ 

CƭƻǊƛǎǝŘ C[нс-пн-Y bƻƻǊŜƳŀŜŘƴƛƪǳŘ !bнс-нм-Y 



bŀƎǳ ǎǸƎƛǎŜƴŜ ƿǳƴŀǎŀŀƪΣ ƪǳǳƭǳō ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊƛ ŀƭƎǳǎŜǎǎŜ ƳŜƛŜ ƪƻƻƭƛǎ ƪŀ Ǹƪǎ 
ƪƛƴŘŜƭ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴ ς ǳǳǘŜ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ǊŜπ
ōŀǎǘŜƪǎ ƭǀǀƳƛƴŜΦ 

{ŜŜƪƻǊŘ ƧŅƛ ƿǇƛƭŀǎƪƻŘǳǎ ǾŀǊŀƘƻƳƳƛƪǳπ
ƴŜ ŅǊŀǘǳǎ ŅǊŀΣ ŀƎŀ ƪƻƻƭƛǳƪǎŜƭ ǾƿǘǎƛŘ 
ŜǎƳŀƪǳǊǎǳǎƭŀǎƛ Ǿŀǎǘǳ ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜ 
ƭƛƛƪƳŜŘΦ ¦ǳǎǘǳƭƴǳƪŀŘ ǘǳƭƛ ŅǊŀ ƳŅǊƎƛǎǘŀπ
Řŀ ς ƴŅƪƪǳ Ƨƻƻƴƛǎǘŀǝ ǾǳǊǊǳŘ Ƨŀ ǊƛƴŘŀ 
ǎŀƛŘ ƴŀŘ ǾŅǊǾƛƭƛǎŜŘ ǎƛƭŘƛŘΦ bƛƛ ƻƭƛ ƪƻƘŜ 
ǎŜƭƎŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ƳŜƛŜ ǾŅǊǎƪŜŘ ǊŜōŀǎŜŘΦ 

tŅŜǾŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƧŀƎǳǎ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƴƛƛ ŀǳƭŀǎ 
ƪǳƛ ƪŀ ǾŀƘŜǘǳƴŘƛŘŜǎΦ !ǳƭŀǎ ǇŀƴŘƛ ŜƴŘ 
ǇǊƻƻǾƛƭŜ ƪƻǝƧƻƻƪǎǳǎΣ ǾŀƘŜǘǳƴŘƛŘŜ ŀƧŀƭ 
ŀƎŀ ǘǳƭƛ ǊŜōŀǎǘŜƭ ŜǧŜ ƭŀǳƭŘŀ ǘǳƴǘǳŘ 
ƭŀǳƭŜΦ 9ǎƛƴŜƳƛǎƧǳƭƎǳǎǘ ƭŅƪǎ ǾŀƧŀ ƪǸƭƭΣ 
ƪǳƛŘ ƴŀŜǊǳ Ƨŀ ƪŀŀǎŀŜƭŀƳƛǎǘ ƧŀƎǳǎ ƪǳƘƧŀπ
ƎŀΦ 

Yǳƛ ǇŅŜǾŀ ŜǎƛƳŜƴŜ Ǉƻƻƭ ƳǀǀŘǳǎ ǾƛƘπ
ƳŀǎŀƧǳǎΣ ǎƛƛǎ ƿƘǘǳƪǎ ƻƭƛ ƛƭƳŀǘŀŀǘ ƳŜƛŜ 
ǇƻƻƭŜƭ ς ǇƛƭǾŜŘ ǘŀŀƴŘǳǎƛŘ Ƨŀ ǇŅƛƪŜ ǘǳƭƛ 
ǾŅƭƧŀΦ lǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ /ŀǎǇŀǊƛ 
ƧǳƘǝƳƛǎŜƭ ǾƿŜǝ ǎǳǳƴŘ ¢ǳǳǊŀǇŜǊŀ Ƴŀǘπ
ƪŀǊŀƧŀƭŜΦ ¢ŜŜƭ ǘǳƭƛ ƭŅōƛŘŀ ƪŀƪǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭπ
ǇǳƴƪǝΣ ƪǳǎ ǇŀƴŘƛ ǇǊƻƻǾƛƭŜ ƴƛƛ ǘŜŀŘƳƛπ
ǎŜŘΣ ƴǳǝƪǳǎ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƻǎǘǀǀƻǎƪǳǎΦ bŅƛπ
ǘŜƪǎ ǘǳƭƛ ǘŜƘŀ нл αǇǊŅŅƪǎǳƎŀά ƪǸƪƪƛ Ǿƿƛ 
ŅǊŀ ŀǊǾŀǘŀ ǘǳƴǘǳŘ ƭŀǳƭŜΦ 

¢ǳǳǊŀǇŜǊŀ ƳŀǘƪŀǇƭŀǘǎƛƭ ǎŀƛŘ ǊŜōŀǎŜŘ 
ƪƿƛƎŜǇŜŀƭǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ŜƴŘ ƭǸƘƛŘŀƭǘ ƛǎŜπ
ƭƻƻƳǳǎǘŀŘŀΦ {ŜŜƧŅǊŜƭ Ƨŀƻǘŀǝ ƴŀŘ ǊǸƘπ
ƳŀŘŜǎǎŜ ƴƛƴƎ ƭƻƻǎƛǘǳŘ ǎŜŘŜƭƛǘŜ ǇƿƘƧŀƭ 
ǘǳƭƛ ǾŀƭƳƛǎ ƳƿŜƭŘŀ Ƨŀ ŜǧŜ ƪŀƴŘŀ Ƴƛƴƛπ
ƴŅƛŘŜƴŘΦ !ƭƎǳǎŜǎ ǾŀƭƛǘǎŜǎ ƳƿƴŜǎ ǊǸƘπ
Ƴŀǎ ŜƘƪ ǾŅƛƪŜ ǎŜƎŀŘǳǎ Ƨŀ ƛŘŜŜŘ Ŝƛ ǘŀƘǘπ
ƴǳŘ ƪǳƛŘŀƎƛ ǎǸƴŘƛŘŀΣ ƪǳƛŘ ƭƿǇǳƪǎ ƧƿǳŘπ
ǎƛŘ ƪƿƛƪ ƭŀǾŀƭŜ ƴƛƴƎ ŜǧŜŀǎǘŜŘ ƪǳƧǳƴŜǎƛŘ 
ƘǳƳƻƻǊƛƪŀǘŜƪǎΦ 

aŀŀǎǝƪǳŜƘƛǘǳǎŜ ƭƿǇǳƪǳǊǎǳǎŜ ƿǇƛƭŀǎŜ 
¢ŜǊƻƴƛ ŜŜǎǘǾŜŘŀƳƛǎŜƭ ƪƻǊǊŀǝ ǸƘŜǎƪƻƻǎ 
ǊŜōŀǎŜǾŀƴƴŜǘ ƴƛƴƎ ǘŜƘǝ ǸƘƛǎǇƛƭǘΦ {ŜŜƧŅπ
ǊŜƭ ƻƭƛ ǇŅŜǾ ƧƿǳŘƴǳŘ Ƴƿƴǳǎŀ ƭƿǇǳƻǎŀƴƛ 
ς ƎǊƛƭƭƛǝΣ ŀŜǝ Ƨǳǧǳ Ƨŀ ƴŀǳŘƛǝ ǸƘƛǎǘ ƻƭŜπ
ƳƛǎǘΦ 

wŜōŀǎǘŜ ǊƛǎǝƳƛƴŜ ƻƴ ǎŜƭƭŜƪǎ ƪƻǊǊŀƪǎ 
ǘŜƘǘǳŘ ς ƴǸǸŘ ƧŅŅō ǸƭŜ ǾŀƛŘ ƭƻƻǘŀΣ Ŝǘ 
ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ƪƻƻƭƛŀŀǎǘŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ 
ǎŀƳŀ ǾŀƘǾŀŘ ƻƭŜƳŀΗ 

lǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜ ƴƛƳŜƭ 

aŜǊƛƪŜ IŜŜǊƛƴƎǎƻƴΣ ƿǇƛƭŀǎƴƿǳǎǘŀƧŀ 

wŜōŀǎŜŘ ǊƛƴƎƛǎ ǾŀƴƴŜǘ ŀƴŘƳŀǎ 

α¢ǳǊǳƳǳǝŘά ƳƛƴƛƴŅƛŘŜƴŘƛǎ 

Jªrjekordsed esmakursuslased said rebasteks lººdud! 

[ƿƪŜ Ƨŀ ƎǊƛƭƭ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƛƪƪŀ Ƴŀǘƪŀ ƧǳǳǊŘŜ 



aƛƴǳ Ǉƭŀŀƴ {ƛƴƎŀǇǳǊƛƎŀ ǎŀƛ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ 
ŀƭƎǳǎŜ Ƨǳōŀ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ ŀǳƎǳǎǝǎΣ ƪǳƛ 
ƪƻƘǘǳǎƛƴ IƻƭƭŀƴŘƛǎ IŀŀƎƛǎ ǘƻƛƳǳƴǳŘ 
ƭƛƭƭŜǎŜŀŘŜ ƳŀŀƛƭƳŀƳŜƛǎǘǊƛǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜƭ 
²ƻǊƭŘŎǳǇнлнр {ƛƴƎŀǇǳǊƛ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝπ
Ǿŀƭƛ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻƛƳǳǾŀ ǾƿƛǎǘƭǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀǘŜƎŀΦ {Ŝŀƭǘ Ƙŀƪƪŀǎ ƛŘŜŜ ŜŘŀǎƛ 
ŀǊŜƴŜƳŀ Ƨŀ ƻƳŀ ƘŜŀ IƻƭƭŀƴŘƛ ǎƿōǊŀƴπ
ƴŀƎŀ ǾƛǎƪŀǎƛƳŜ ƿƘƪǳ ǎƿƴŀƪƿƭƪǎǳΣ ƪǳǎ 
ƭǳōŀǎƛƳŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ 
{ƛƴƎŀǇǳǊƛ ƳŀŀƛƭƳŀƳŜƛǎǘǊƛǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜƭŜ ς 
ƪǳƛ ǇŅŅǎŜō ǘŜƳŀΣ ƻƭŜƴ Ƴƛƴŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ƨŀ 
ǾŀǎǘǳǇƛŘƛΥ ƪǳƛ ǇŅŅǎŜƴ ƳƛƴŀΣ ƻƴ ǘŜƳŀ 
Ƴƛƴǳ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ YŀƴŘƛŘŜŜǊƛƳƛƴŜ ŀǾŀǘŀƪπ
ǎŜ ƻƪǘƻƻōǊƛǎ Ƨŀ ǎŜŜ ƪŜǎǘŀō ƪǳǳ ŀŜƎŀΦ 
{ŜƭƭŜƪǎ ƻƴ ǾŀƧŀ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ /±Σ 
ǇƻǊǜƻƻƭƛƻ Ƨŀ ǾƛǎŀƴŘƛŘ ƘƛƭƧǳǝ ǘŜƘǘǳŘ 
ǘǀǀŘŜǎǘΦ hǘǎǳǎΣ ƪŜǎ ǇŅŅǎŜǾŀŘ ƻƳŀ Ǌƛƛƪƛ 
ŜǎƛƴŘŀƳŀΣ ǘŜƘŀƪǎŜ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎΣ 
ŀƳŜǘƭƛƪŜ ƪŀƴŀƭƛǘŜ ƪŀǳŘǳ ƳŅǊǘǎƛǎΦ tƛƪŀ 
ƳƿǘƭŜƳƛǎŜΣ ƪŀŀƭǳƳƛǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ǳǘǎƛǘŀπ
ƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ƻǘǎǳǎǘŀǎƛƴ ǎƛƛǎƪƛ ƭƿπ
Ǉǳƪǎ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛŘŀΦ {ŀƳŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ 
ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛǎƛƴ Ƴŀ ƪŀ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ǸƭŜπ
ƳŀŀƛƭƳǎŜƭŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƭŜΣ Ŝǘ ŜƘƪ ƿƴƴŜǎπ
ǘǳō Ƴǳƭ ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ǎŜŘŀ Ǿƿƛǎǘƭǳǎǘ ƪǸƭŀǎπ
ǘŀŘŀΦ aƛƴǳ ǎǳǳǊŜƪǎ ǸƭƭŀǘǳǎŜƪǎ Ƨŀ Ǌƿƿπ
Ƴǳƪǎ ǎŀƛƴ Ƴŀ ǇƻǎƛǝƛǾǎŜ ǾŀǎǘǳǎŜ ƳƿƭŜπ
ƳŀƭŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƭŜΦ {ŜŜƎŀ ƻƻǘŀǎ 
ƳƛƴŘ ŜŜǎ ǘƻƘǳǘǳ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜ Ƨŀ ƳƿǧŜπ
ǘǀǀΣ ǎŜǎǘ ǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜƭ ƻƴ ǾŀƧŀ ŜǧŜ ǾŀƭƳƛǎπ
ǘŀŘŀ ƪƻƭƳ ƪƻŘǳǎǘ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘΣ Ƴƛǎ ǇƻƭŜ 
ǎǳƎǳƎƛ ƭƛƘǘǎŀŘΦ ±ƿƛǘƭǳǎƧǳƘŜƴŘ ƻƴ ƳŀƘǳπ
ƪŀǎ Ƨŀ ǎŀ ǇŜŀŘ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ ƭŅōƛ ǘǀǀπ
ǘŀƳŀΣ Ŝǘ ŀǊǳ ǎŀŀŘŀ ƛƎŀǎǘƪƛ ǇƛǎƛƳŀǎǘ ŘŜπ
ǘŀƛƭƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀΦ [ƻƻπ
Ƴǳƭƛƪǳƭǘ ǘŜŜō ƪƻƎǳ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƪŜŜǊǳƪŀƪǎ 
ƭƻƎƛǎǝƪŀ ƴƛƴƎ ŜŜƭŀǊǾŜ ς ǎǳƭ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ 
ǾŅƎŀ ƘŜŀŘ Ƨŀ ƭŜƴƴǳƪŀŘ ƛŘŜŜŘΣ ƪǳƛŘ ƪǳƛπ
Řŀǎ ƴŜƛŘ ǘŜƻǎǘŀŘŀ ƴƛƴƎ ƳƛǧŜ ƭƿǇŜǘŀŘŀ 
ǇŀƴƪǊƻǝƎŀΦ aƛŘŀƎƛ ŜƪǎǘǊŀ ǎǳǳǊǘ ǎŀ 
ƪƻƘǾǊƛǎ ƪŀŀǎŀ Ŝƛ ǾƿǘŀΦ !ǎƧŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎƛƴƴŀ ƻƴ ǘƻƘǳǘǳƭǘ ƪŀƭƭƛǎ Ƨŀ ƪƻƎǳ ǘŀƛƳπ
ƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ǇŜŀŘ ǎŀ ƴŀƎǳƴƛƛ ƳǳǊŜǘǎŜƳŀ 
ƪƻƘŀ ǇŜŀƭΣ ǎŜǎǘ Ǌƛƛƪƛ ǇƻƭŜ ƭǳōŀǘǳŘ ǊŀƴƎŜπ
ǘŜ ǊŜŜƎƭƛǘŜ ƧŅǊƎƛ ǘǳǳŀ ƳƛǧŜ ǸƘǘŜƎƛ ǘŀƛπ
ƳŜΣ ƳƛƭƭŜƭ ǇƻƭŜ ǎŜǊǝŬƪŀŀǝΦ !ƴǘǳŘ ƻƭǳπ
ƪƻǊǊŀǎ ǘǳƭŜō ƻƭƭŀ ƴǳǝƪŀǎΣ ǘǀǀǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ 
ǎŜƭƭƛǎŜŘ ƛŘŜŜŘ Ƨŀ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜ 
ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ǎŀŀō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƪƻƘŀǇŜŀƭ 
ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀƛŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜΦ ¢Ņƴǳ ƻƳŀ 
ǘǳǧŀǾŀƭŜ ƅƻǊƛǎǝƭŜΣ ƪŜǎ Ŝƭŀō {ƛƴƎŀǇǳǊƛǎ 
Ƨŀ ƪŜƭƭŜ ƧǳǳǊŜǎ Ƴŀ ƪŀ ƻƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƭ ǘǀǀǾŀǊƧǳƪǎ ƻƭƛƴΣ ǎŀƛƴ Ƴŀ ǘŜƭƭƛπ
Řŀ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ŜǧŜΦ 9ǧŜǾŀƭƳƛǎπ
ǘǳǎŜ Ƨŀ ƘŀǊƧǳǘŀƳƛǎŜ ŀŜƎ 9Ŝǎǝǎ ƻƭƛ ƪǸƭƭ 
ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǇƛƪƪΣ ƪǳƛŘ Ƴƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ǾŅƎŀ 
ƪƛƛǊŜ Ƨŀ ǇƛƴƎŜƭƛƴŜ ǘǀǀǇŜǊƛƻƻŘΣ Ƴƛǎǘƿǧǳ 
ƧƿǳŘƛǎ ŀŜƎ ŀǎƧŀŘŜ ƪƻƪƪǳ ǇŀƪƪƛƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ 

ǊŜƛǎƛƪǎ ƪŅǧŜ ǳǎƪǳƳŀǘǳ ƪƛƛǊǳǎŜƎŀΦ YƻƘǾπ
ǊƛǘŜǎǎŜ ǘǳƭƛ ƭƛǎŀƪǎ ƛǎƛƪƭƛƪŜƭŜ ŀǎƧŀŘŜƭŜ Ƴŀπ
ƘǳǘŀŘŀ ƪŀ ƪƿƛƪ ǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜƪǎ ǾŀƧŀƳƛƴŜǾ 
ƪǊŀŀƳ ς ǘǀǀǊƛƛǎǘŀŘΣ ŀƪǳǘǊŜƭƭΣ ƪǳǳƳŀǇǳπ
ƘǳǊΣ ƪŀǘǎŜƪƭŀŀǎƛŘΣ ǘǊŀŀŘƛŘΣ ōƛ-ŀǊƳŀǘǳǳǊΣ 
ǾŀŀǎƛŘ Ƨŀ ǇŀƭƧǳ ƳǳƛŘ ǾƛŘƛƴŀƛŘΦ LŘŜŜŘ Ƨŀ 
ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ƻƭƛŘ ƪǸƭƭ ƻƭŜƳŀǎΣ 
ƪǳƛŘ ŜŜǎ ƻƻǘŀǎ ǎǳǳǊ ǎŜƛƪƭǳǎ ς Ƴƛǎ ǎŜƭƭŜǎǘ 
ƪƿƛƎŜǎǘ ǾŅƭƧŀ ǘǳƭŜō ƻƴ ǸƭƭŀǘǳǎΦ  

{ƛƴƎŀǇǳǊ Ǿƿǩǎ ƳƛƴŘ Ǿŀǎǘǳ ƭŅƳōŜ ǎƻƻπ
ƧŀǇŀƘǾŀƪŀƎŀ ƴƛƴƎ ǎŜƛƪƭǳǎŜŘ ǾƿƛǎƛŘ ŀƭŀπ
ǘŀΦ ¢ǳƭƛ ƪƻƘŜ Ƙŀƪŀǘŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳŀ Ǉƭŀŀƴƛ 
ƧŅǊƎƛ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŘǳŘŀ ǾƿƛǎǘƭǳǎŜƭŜΦ 9ǎƳŀƭǘ 
ƻƭƛ ǾŀƧŀ ƻǎǘŀ ǘǀǀŘŜƪǎ ǾŀƧŀƳƛƴŜǾŀŘ ŀǎπ
ƧŀŘ LƪŜŀǎǘΦ {ŜŜƧŅǊŜƭ ƪŀƳƳƛŘŀ ƭŅōƛ Ǿƿƛπ
Ƴŀƭƛƪǳƭǘ ǇŀƭƧǳ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƭƛƭƭŜƘǳƭƎƛƳǸǸƧŀπ
ǘŜ ƭŀŘǳǎƛŘΣ Ŝǘ ǾŅƭƧŀ ǾŀƭƛŘŀ ǇŀǊƛƳŀ ƪǾŀƭƛπ
ǘŜŜŘƛƎŀ ǘŀƛƳƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜπ
ǊƛŘŀ ƴŜƴŘŜ ƪƻƘŀƭŜǾƛƛƳƛƴŜ ǾƿƛǎǘƭǳǎǇŀƛƪŀΦ 
9ǧŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇŅŜǾŀŘ ŜƴƴŜ Ǿƿƛǎǘƭǳǎǘ 
ƻƭƛŘ ǇƛƪŀŘΣ ǇƛƴƎŜƭƛǎŜŘ ƴƛƴƎ ƴŀǇƛ ǳƴŜŀƧŀπ
ƎŀΦ Yƿƛƪ Ŝƛ ƭŅƛƴǳŘ ǘŅǇǎŜƭǘ ǇƭŀŀƴƛǇŅǊŀǎŜƭǘ 
Ƨŀ ƛŘŜŜŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭƛ ƳƛǘƳŜƭ ƪƻǊǊŀƭ 
ƭŜƛŘŀ ǳǳǎƛ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛΦ 9ǎƛƳŜƴŜ Ǿƿƛǎǘƭǳǎπ
ǇŅŜǾ ŀƭƎŀǎ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀ ǘǀǀƎŀΣ Ƴƛƭπ
ƭŜƪǎ ƻƭƛ α¦ƴƛǎǘǳǎǘŜ ǇƻǊǘŀŀƭάΦ {ŜƭƭŜƭŜ 
ǘǀǀƭŜ ƧŅǊƎƴŜǎ ƪƛƳǇ α[ƛƭƭŜƳŀŀƎƛŀά ¢ŜƛǎŜƭ 
ǾƿǎǘƭǳǎǇŅŜǾŀƭ ƻƭƛ ǎŀƳǳǝ ǾŀƧŀ ǘŜƘŀ ƪŀƪǎ 
ǘǀǀŘ ς ǘǀǀ ǘŜŜƳŀƭ α[ƛƭƭŜƭƛƴŜ ƭŀǳŀǇƭŀŀǘά 
Ƨŀ ǸƭƭŀǘǳǎǘǀǀΣ ƳƛƭƭŜ ǇƛŘƛŘ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳŀ 
ƪƿƛƪ мтΦ ǊƛƛƎƛ ǾƿƛǎǘƭŜƧŀŘΦ  

«ƭƭŀǘǳǎǘǀǀ ǘŜŜƳŀƪǎ ƻƭƛ αYǳǎ ǾƛƘƳ ǇŜŀπ
ǘǳōάΣ ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘǳƭƛ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ ǾƛƘπ
ƳŀǾŀǊƛ ŜǧŜŀƴǘǳŘ ƳŜǘŀƭƭƛǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘπ
ǎƛƻƻƴƛƭŜΦ 9ƴƴŜ ǎŜƭƭŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎǘ ƻƭƛ ǾŀƧŀ 
ǾŅƭƧŀ ǾŀƭƛŘŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǾƿƛǎǘƭǳǎǇŀƛƪŀ 

ǘŜƪƛǘŀǘǳŘ αƭƛƭƭŜǘǳǊǳƭǘά ƴƛƴƎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ 
ǘŅǇǎŜƭǘ ŅǊŀ ŜǧŜŀƴǘǳŘ ŜŜƭŀǊǾŜ рлл ǎƛƴπ
ƎŀǇǳǊƛ ŘƻƭƭŀǊƛǘΦ {ŜŜ ǇƻƭƴǳŘ ŀƎŀ ǾŜŜƭ 
ƭƿǇƭƛƪΣ ǎŜǎǘ ƪǳƛ ƪƿƛƪ ǾƿƛǎǘƭŜƧŀŘ ƻƭƛŘ ƻƳŀ 
ƳŀǘŜǊƧŀƭƛǾŀƭƛƪǳ ǘŜƛƴǳŘ Ƨŀ ƻǎǘǳ ǎƻƻǊƛǘŀπ
ƴǳŘΣ ǎƛƛǎ ǾŀƘŜǘŀǝ ƪŅǊǳŘ ƴƛƴƎ ǎƛƴǳ Ƴŀπ
ǘŜǊƧŀƭƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ƻƭƛŘ ŜƴŘŀ ǘǀǀƪǎ ƘƻƻƭŜƎŀ 
ǾŀƭƛƴǳŘΣ ǎŀƛ ƘƻƻǇƛǎ ƪŜŜƎƛ ǘŜƛƴŜ ǾƿƛǎǘƭŜπ
ƧŀǘŜǎǘΦ «ƘŜǎƿƴŀƎŀ ƭǀǀŘƛ ǇƭŀŀƴƛŘ ǎŜƎƛ Ƨŀ 
ƪƛƛǊŜƭǘ ƻƭƛ ǾŀƧŀ ƭŜƛŘŀ ǳǳǎ ƛŘŜŜΦ {ŜƭƭƛǎŜǎ 
ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǇŜŀ ƪŀƻǘŀƳƛƴŜ ǎŀƛ ŀƎŀ ƴƛƛ 
ƳƿƴŜƭŜƎƛ ǾƿƛǎǘƭŜƧŀƭŜ ǎŀŀǘǳǎƭƛƪǳƪǎΦ  

¢ŜƛǎŜ ǾƿƛǎǘƭǳǎǇŅŜǾŀ ƿƘǘǳƭ ǇŜŀƭŜ Ǹƭƭŀǘǳǎπ
ǘǀǀŘ ǘŜƘǝ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ƪǸƳƳŜ ǇƻƻƭŬƴŀπ
ƭƛǎǝΣ ƪŜƭƭŜƭŜ Ǿƿƛǎǘƭǳǎ ƧŅǘƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭ 
ǇŅŜǾŀƭΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŅƎŀ ƪƿǊπ
ƎŜǘ ǘŀǎŜǘΣ ǎƛƛǎ Ǹƭƭŀǘǳǎ ƻƭƛ ŜǊƛǝ ǎǳǳǊ ƪǳƛ 
ƪƻƭƳŀƴŘŀƴŀ ǘŜƘǝ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ Ƴƛƴǳ ƴƛƳƛ 
ƴƛƴƎ ŜŘŀǎƛǇŅŅǎ ǇƻƻƭŬƴŀŀƭƛ ƻƭƛ ƎŀǊŀƴǘŜŜπ
ǊƛǘǳŘΦ  

{ŜŜƎŀ ƧŅǘƪǳǎ Ƴƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ Ǿƿƛǎǘƭǳǎ ƪƻƭπ
ƳŀƴŘŀ ǇŅŜǾŀ ƘƻƳƳƛƪǳƭ ǳǳŜ Ǹƭƭŀǘǳǎπ
ǘǀǀƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ǘŜŜƳŀƪǎ ƻƭƛ α¢ǳƘŀǘ ƴŅƎǳάΦ 
{ŜƭƭŜ ǘǀǀ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ŀƴǝ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ 
ŜǧŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ς ǘƻƘǳǘǳ ǎǳǳǊ 
Ƴŀǎƪƛ ƪŀǊƪŀǎǎΣ ǘŀƛƳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ Ƨŀ 
ǸƭƭŀǘǳǎōƻƪǎΦ Yŀ ǎŜƭƭŜ ǘǀǀ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ Ŝƛ 
ǇƛƛǎŀƴǳŘ ǾŀƛŘ ǸƘŜǎǘ ǸƭƭŀǘǳǎŜǎǘ ς ƴƛƳŜƭǘ 
ǇƻƻƭŜ ǾƿƛǎǘƭǳǎŀƧŀ ƳǀǀŘǳƳƛǎŜƭ ǘƻƻŘƛ 
ƭŀǳŀƭŜ Ǉŀƪƪ ƪǳƛǾŀǘŀǘǳŘ ƭƻƻǘƻǎŜ ƭŜƘǝΣ 
ƳƛƭƭŜǎǘ ǎŀ ǇƛŘƛŘ ƻƳŀ ǘǀǀǎ ƪŀǎǳǘŀƳŀ 
ƪŀǎǾƿƛ ǾŅƛƪŜǎǘ ǘǸƪƛƪŜǎǘΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ ǇƛŘƛ 
ǎŜŀƭ ƪƛƴŘƭŀǎǝ ƻƭŜƳŀΦ YƿƛƪƛŘŜ ǘǀǀŘŜ 
ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎ ƻƭƛ ŜǧŜ ƴŅƘǘǳŘ ƪŀƪǎ ǘǳƴŘƛ 
ǾƿƛǎǘƭǳǎŀŜƎŀΦ  

Erasmusega Singapuris  

aŀǊŜƪ Wŀƪƻōƛ όǾŀǎŀƪǳƭǘ ŜǎƛƳŜƴŜύ ǾƿƛǎǘƭǳǎƘƻƻǎ ς  
ƪŀŀƳŜǊŀŘ Ƨŀ ƳƛƪǊƻŦƻƴƛŘ ƻƭƛŘ ǾƿƛǎǘƭǳǎŜ ƭƻƻƳǳƭƛƪǳƪǎ ƻǎŀƪǎ 



{ŜŜ Ǿƿƛō Ŝǎƛǝ ǘǳƴŘǳŘŀ ƪǸƭƭ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ 
ǇƛƪƪΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ ƪŀƻō ƘŜǘƪŜƎŀ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ 
ŀƧŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŜŀō ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǘŜƎǳǘǎŜƳŀ ς 
ǎŜŜΣ Ƴƛǎ ƪƿƛƪ ǇŜŀǎ ǘƻƛƳǳōΣ ǇŜŀō ǎŀƳŀ 
ƪƛƛǊŜƭǘ ƧƿǳŘƳŀ ƪŅǘŜǎǎŜΦ {ŀ ǇŜŀŘ ƻƭŜƳŀ 
ƛŘŜŜƭŜ ŦƻƪǳǎŜŜǊƛǘǳŘΣ ǾŅƎŀ ƪŜǎƪŜƴŘǳƴǳŘ 
Ƨŀ ƪƛƴŘŜƭ ǎŜƭƭŜǎΣ Ƴƛǎ ǎŀ ǘŜŜŘΦ tŀǊŀƪǳ ŀƎŀ 
ǘŜƛǎŜ Ǹƭƭŀǘǳǎǘǀǀ ƧŅǊŜƭ Ƴǳƭ ǎŜƭƭƛǎǘ ƘŜŀŘ 
ǘǳƴƴŜǘ ǇƻƭƴǳŘ ƴƛƴƎ ƪǳƴŀ Ƴŀ ǇƻƭƴǳŘ 
ŜƴŘŀƭŜ ǇǸǎǝǘŀƴǳŘ ƪŀ ǎǳǳǊƛ ƻƻǘǳǎƛΣ ƻƭƛƴ 
ǾŀƭƳƛǎ ƿƘǘǳƭ ǘƻƛƳǳǾŀǘ Ǝŀƭŀǘ ƴŀǳǝƳŀ 
Ǉǳōƭƛƪǳ ƘǳƭƎŀǎΦ tŀǊŀƪǳ Ƴƛƴŀ ŀƎŀ ǎŜŘŀ 
ǘŜƘŀ Ŝƛ ǎŀŀƴǳŘΣ ǎŜǎǘ ƪǳƛ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ǘŜƘǝ 
Ǿƛƛǎ ŬƴŀƭƛǎǝΣ ǎƛƛǎ ǎŜƭƎǳǎΣ Ŝǘ ƪŀ Ƴƛƴŀ ƻƭŜƴ 
ƴŜƴŘŜ ƘǳƭƎŀǎΦ Cƛƴŀŀƭƛ ǘǀǀ ǘǳƭƛ ǘŜƻǎǘŀŘŀ 
ƭŀǾŀƭ Ǉǳōƭƛƪǳ ŜŜǎ пр Ƴƛƴǳǝ ƧƻƻƪǎǳƭΦ ¢ǀǀ 
ǘŜŜƳŀƪǎ ƻƭƛ α·ǘǊŀǾŀƴƎŀƴȊŀά ƴƛƴƎ ǎŜƭπ
ƭŜƪǎ ŀƴǝ ƛƎŀƭŜ ǾƿƛǎǘƭŜƧŀƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƪǸƳπ
ƳŜ ǊŀŀƳΣ Ƴƛǎ ǘŅƘƛǎǘŀǎ {ƛƴƎŀǇǳǊƛ DŀǊπ
ŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭƛ ƧǳǳōŜƭƛŀŀǎǘŀǘΦ Yƿƛƪ ƳŀǘŜǊπ
ƧŀƭƛŘ Ƨŀ Ǹƭƭŀǘǳǎōƻƪǎ ƻƭƛŘ ŜǧŜ ŀƴǘǳŘ ƪƻǊπ
ǊŀƭŘŀƧŀǘŜ ǇƻƻƭǘΦ ±ƿƛǎǘƭǳǎŀƧŀ ƳǀǀŘǳƳƛπ
ǎŜƭ ƻƭƛ ǾŀƧŀ ŀƎŀ ƭǸƭƛǘŀŘŀ ƪƛƴŘƭŀǎǝ ǎƛǎǎŜ 
ǊŀŀƳƛ ǾŀƭƎǳǎǘǳǎΣ Ƴƛǎ ǘŅƘƛǎǘŀǎ ǸƘǘƭŀǎƛ ƪŀ 
ǘǀǀ ƭƿǇǇǳΦ {ŜƭƭŜƎŀ ƻƭƛ ƪŀ Ǿƿƛǎǘƭǳǎ ƭŅōƛΣ 
ƪǳƛŘ ƛƪƪŀ ǇƻƭƴǳŘ ǾŜŜƭ ƪƿƛƪ ƭƿǇǇŜƴǳŘΦ 
¢ŅƛŜǎǝ ƻƻǘŀƳŀǘǳƭǘ ǘŀōŀǎ ƳƛƴŘ ŀƎŀ 
ƘŜǘƪΣ ƪǳƛ ǘǳƭƛ Ƴƛƴƴŀ ƭŀǾŀƭŜ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘ 
ƪƻƘǘŀ Ǿŀǎǘǳ ǾƿǘƳŀΦ ¢ƻƘǳǘǳ ǊƿƿƳΣ ƳŜŜπ
ƭŜǘǳ Ǹƭƭŀǘǳǎ Ƨŀ ǳǎƪǳƳŀǘǳǎ ς ǎŜƭƭƛǎŜƭǘ 
ǎŀŀō ƪƻƪƪǳ Ǿƿǧŀ ǘǳƴŘŜŘΣ Ƴƛǎ ǘƻƭƭŜƭ 

ƘŜǘƪŜƭ ǾŀƭŘŀǎƛŘΣ ƿƛƎŜƳƛƴƛ ƻƴ ƪƿƛƪŜ ǎŜŘŀ 
ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀ ǾŅƎŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜΦ {ŜƭƭƛǎŜǎǘ ǘǳƭŜπ
ƳǳǎŜǎǘ Ŝƛ ƻǎŀƴǳŘ Ƴŀ ƛǎŜƎƛ ƳƛǧŜ ǳƴƛǎπ
ǘŀŘŀ ŜƎŀ ƳƿŜƭŘŀΦ {ŜŘŀ ŜƴŀƳ ƻƴ ǎŜŜ 
ǘǳƭŜƳǳǎ Ƴƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ǾŅƎŀ ƻƻǘŀƳŀǘǳ Ƨŀ 
ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳǾŅŅǊƴŜ ς ƳŀŀƛƭƳŀ ǸƘŜƭ Ƴŀƛπ
ƴŜƪŀƳŀƭ ƭƛƭƭŜǎŜŀŘŜǾƿƛǎǘƭǳǎŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ 
ǎŜƭƭƛƴŜ ƪƿǊƎŜ ǘǳƭŜƳǳǎΦ  

±ƿƛǎǘƭǳǎ ǘƻƛƳǳǎ {ƛƴƎŀǇǳǊƛ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝπ
Ǿŀƭƛ ǊŀŀƳŜǎ Ƨŀ ǎŜŜƪƻǊŘ ƻƭƛ ƪƻƎǳ ŦŜǎǝǾŀƭ 
DŀǊŘŜƴǎ ōȅ ǘƘŜ .ŀȅǎΦ {ŜŜ ƻƴ ǘƻƘǳǘǳ 
ǎǳǳǊ ǇŀǊƪ {ƛƴƎŀǇǳǊƛ ǎǸŘŀƳŜǎΣ ƻǘǎŜ 
ƳŀŀƛƭƳŀƪǳǳƭǎŀ ƘƻǘŜƭƭƛ aŀǊƛƴŀ .ŀȅ 
{ŀƴŘǎƛ ƪƿǊǾŀƭΦ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭƛƪǎ ŜƘƛπ
ǘŀƪǎŜ ǇŀǊƪƛ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǎƘƻǿŀƛŀŘΣ ǇŀǾƛƭƧƻπ
ƴƛŘΣ ƪǳǎ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ǾƿƛǎǘƭǳǎŜŘ Ƨŀ ƳƛƭƭŜǎ 
ǎŀŀō ǾŀŀŘŀǘŀ ƳƛǘƳŜƛŘ ƭƛƭƭŜŘŜ ƴƛƴƎ ǘŀƛπ
ƳŜŘŜ ƴŅƛǘǳǎƛΦ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝπ
Ǿŀƭƛ ƪƻƘǘŀ ǎŀŀō ƭǳƎŜŘŀ ǎƛƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎƎŦΦƴǇŀǊƪǎΦƎƻǾΦǎƎκ  

±ƛƛƳǎŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƛ ƭŅōƛƳƿŜƭŘǳŘ ǇŀǊƪƛ ƻƴ 
ƪƿƛƎƛƭŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜƭǘ ǎƛǎǎŜǇŅŅǎ ǘŀǎǳǘŀΦ 
YƻƎǳ ǘŀƛƳŜǎǝƪ Ƨŀ ǇŀǊƎƛ ŜǊƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀŘ 
ƻƴ ƳǳƭƧŜǘŀǾŀƭŘŀǾŀŘΦ tŀǊƎƛǎ ŀǎǳǾŀŘ 
ǘƻƘǳǘǳƭǘ ǎǳǳǊǘŜ ƪǳǇƭƛǘŜ ŀƭƭ ǎǳǳǊ ǎƛǎŜǾƛƘπ
ƳŀƳŜǘǎ Ƨŀ CƭƻǿŜǊ 5ƻƳŜΣ ƪǳǎ ǎŀŀō ƴŅπ
Ƙŀ ƳŀŀƛƭƳŀ ŜǊƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ǘŀƛƳŜǎǝƪπ
ƪǳΦ {ŀƳǳǝ ƻƴ ǇŀǊƎƛǎ ƪǳǳƭǎŀŘ 
αǎǳǇŜǊǇǳǳŘάΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƛƴƛƳŜǎŜ ƭƻƻŘǳŘΣ 
ǳƳōŜǎ мсƪƻǊŘǎŜ ƳŀƧŀ ƪƿǊƎǳǎŜŘΣ ǎƛƭƳŀπ

ǇŀƛǎǘǾŀǘ ƅƻƻǊŀǘ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘ ǘŅƛǎ 
ƛǎŜǎŜƛǎǾŀŘ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘΦ ¢ŜƎǳ ǇƻƭŜ 
ǎƛƛǎƪƛ ǇŅǊƛǎ ǇǳǳŘŜƎŀΣ ǾŀƛŘ ƴŜŜŘ ƻƴ ǘŜƘπ
ƴƛƪǳǘŜΣ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜΣ ŘƛǎŀƛƴŜǊƛǘŜ Ƨŀ ƛƴǎŜƴŜπ
ǊƛŘŜ ƭƻƻŘǳŘΣ ǊŀǳŘōŜǘƻƻƴƛǎǘ ƪŀǊƪŀǎǎƛƭŜ 
ǊŀƧŀǘǳŘ ǘŀƛƳŜƪŀǎǾǳƭŀǾŀŘΣ ƪǳƘǳ ƻƴ ƛǎǘǳπ
ǘŀǘǳŘ ǇŅǊƛǎ ǘŀƛƳŜŘΦ ¢ŀƛƳƛ ƻƴ ǎŜŀƭ мру 
ллл ƭƛƛƪƛ ƴƛƴƎ ƪƿƛƪ ƴŜŜŘ ǘŀƛƳŜŘ ǇŜŀǾŀŘ 
ǾŀǎǘŀƳŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛǘŜƭŜΥ 
ǾŀƭƳƛǎƻƭŜƪ ƪŀǎǾŀŘŀ ǾŜǊƛƪŀŀƭǎŜƭǘ Ƨŀ Ƴǳƭπ
ƭŀǾŀōŀƭǘΣ ƴŀŘ Ŝƛ ǘƻƘƛ ƻƭƭŀ {ƛƴƎŀǇǳǊƛǎ 
ƭŀƛŀƭǘ ƭŜǾƛƴǳŘ ƴƛƴƎ ǇŜŀǾŀŘ ǇŀƪƪǳƳŀ 
ƻƘƻƻ-ŜŦŜƪǝΦ {ǳǇŜǊǇǳǳŘŜ ƭŀǘǾŀŘŜǎ ƻƴ 
ǇŅƛƪŜǎŜǇŀǘŀǊŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƿƘǘǳǝ ǇǳƛŘ Ǿŀƭπ
ƎǳǎǘŀǾŀŘ ƴƛƴƎ ƿƘǳ- Ƨŀ ǾŜŜǊƛƴƎƭǳǎǘ ǎƻƻπ
ŘǳǎǘŀǾ ŀǳǘƻƳŀŀǝƪŀΣ Ŝǘ ƪƻƎǳ ǎŜŜ ƛƭǳ 
ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƛǎŜƳŀƧŀƴŘŀǾ Ƨŀ ǀƪƻΦ 
LƎŀƭ ƿƘǘǳƭ ǇŀƪǳǾŀŘ ƴŜŜŘ ǇǳǳŘ ǇŀǊƎƛ 
ƪǸƭŀƭƛǎǘŜƭŜ ƪŀƘŜƭ ƪƻǊǊŀƭ Ƴǳǳǎƛƪŀ ǎŀŀǘŜƭ 
ǾŀƭƎǳǎǎƘƻǿΩŘΦ 

{ƛƴƎŀǇǳǊƛƎŀ ǘǳǘǾǳƳƛƴŜ ǎŀƛ ǘŅƴǳ 9Ǌŀǎπ
ƳǳǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƭŜ ǇŜŀƭŜ ǾƿƛǎǘƭǳǎŜ ƭƿǇǇǳ 
ƧŅǘƪǳŘŀΦ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ƪŜǎǝǎ ǾŜŜƭ 
ƴŅŘŀƭŀΣ ƳƛƭƭŜ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǎŀƛŘ ƘǳǾƛƭƛǎŜŘ ƪƿƛπ
Ǝƛ ǾƿƛǎǘƭŜƧŀǘŜ ōƻƪǎƛŘŜǎ ƴŜƴŘŜ ǘǀƛŘ ƛƳŜǘπ
ƭŜŘŀΦ aŜƛŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƻƭƛŘ 
ƭƿǇǇŜƴǳŘΣ ƪǳƛŘ ƪƻǊŘ ǇŅŜǾŀǎ ƻƳŀ ōƻƪǎƛǎ 
ǘǀǀŘŜƭŜ ǾŜŜ ƭƛǎŀƳƛƴŜ Ƨŀ Ǿŀŀǎƛ ǇǳƘŀǎǘŀπ
ƳƛƴŜ ƻƭƛ ƭǳōŀǘǳŘΣ ǎŜǎǘ ǘŀƘǘǎƛƴΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ 
ƴŅŜƪǎ ƪŀ ƴŅƛǘǳǎŜ ƪǸƭŀǎǘŀƧŀǘŜƭŜ ƘŜŀ ǾŅƭπ
ƧŀΦ  

{ǳǇŜǊǇǳǳŘΣ Ƴƛǎ ǀƛǎŜƭ ŀƧŀƭ ǾŀƭƎǳǎǘŀǘǳŘ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭƛ ǎƛǎǎŜǇŅŅǎ ƪǳǎ ƻƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŜƴŘ ǳŘǳǾƛƘƳŀǎ 
ǾŅǊǎƪŜƴŘŀŘŀ 

https://sgf.nparks.gov.sg/

