
ǿǿǿΦŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭΦŜŜκƪƻƻƭƛƭŜƘǘ bǊ м όмофύ нлΦнΦнлнс 

CƻǘƻΥ [Φ tƛƘƻ 

hƴ ƘŜǘƪƛΣ Ƴƛǎ ƧŅŅǾŀŘ ƳŜŜƭŘŜ ƳƛǧŜ ŀƛπ
ƴǳƭǘ ǎŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ƳƛŘŀƎƛ ǎŀŀō ƭŅōƛΣ 
ǾŀƛŘ ǎŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ ƳƛŘŀƎƛ ǇŅǊƛǎŜƭǘ ŀƭπ
ƎŀōΦ YǳǘǎŜƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛƴŜ рΦ ǘŀǎŜƳŜ 
ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƪŀƛǘǎŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǝ ŜǊƛŀƭŀƭ ƻƴ 
Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭƛƴŜ ƘŜǘƪΥ ǘŜƛŜ ŜŜǎ ŀǾŀƴŜō ǘǀǀπ
ƳŀŀƛƭƳΣ ƪǳǎ αǊƻƘŜƭƛƴŜ ƳƿǧŜǾƛƛǎέ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƳƻŜǎƿƴŀΣ ǾŀƛŘ ƛƎŀǇŅŜǾŀƴŜΣ ǇŅǊƛǎ Ƨŀ 
ǾŀƧŀƭƛƪ ƻǎƪǳǎΦ 

¢Ŝ ƻƭŜǘŜ ƿǇǇƛƴǳŘ ƴŅƎŜƳŀ ǎŜƻǎŜƛŘ ς 
ƪǳƛŘŀǎ Ǹƪǎ ƻǘǎǳǎΣ Ǹƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎ Ǿƿƛ Ǹƪǎ 
ǾŅƛƪŜƴŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎ ƳƿƧǳǘŀō ǘŜǊǾŜǘ ǎǸǎπ
ǘŜŜƳƛΦ {ŜŜ ƻƴ ƘŀǊǳƭŘŀƴŜ ǾƿƛƳŜΦ Wŀ ǎŜŜ 
ƻƴ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŜŜΣ ƳƛŘŀ 9Ŝǎǝ όƧŀ ƪƻƎǳ 
ƳŀŀƛƭƳύ ǇǊŀŜƎǳ ǾŀƧŀōΦ 

aƛŘŀ ǘŜ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƭƿǇŜǘŀǘŜΚ WŀƘΣ ǘŜ 
ƭƿǇŜǘŀǘŜ ƿǇǇŜƪŀǾŀΣ ƻƭŜǘŜ ƪŀƛǘǎƴǳŘ ƻƳŀ 
ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ǳǳǊƛƳƛǎǘǀǀŘΣ ǎŀŀǘŜ ƪŅǧŜ 
ǘǳƴƴƛǎǘǳǎŜΦ !Ǝŀ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ƭƿǇŜǘŀǘŜ ǘŜ 
ƳƛŘŀƎƛ ǇŀƭƧǳ ǎǳǳǊŜƳŀǘΥ ǘŜ ƻƭŜǘŜ ǎŀŀƴǳŘ 
ƻǎƪǳǎŜ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǘǀǀǊƛƛǎǘǳΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ƪŀƛǘǎǘŀ ƪŜǎƪƪƻƴŘŀ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƭŜƪǎ 
ƳƿƿŘŜǘŀǾΣ ǘƿŜƴŘŀǘŀǾ Ƨŀ ǇǊŀƪǝƭƛƴŜΦ 

YŜǎƪƪƻƴƴŀƪŀƛǘǎŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ 
αƭƻƻŘǳǎŜ ǎƿōŜǊέ ŀƛƴǳƭǘ ǎǸŘŀƳŜǎ ς ǘŀ ƻƴ 
ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘΣ ƪŜǎ ƻǎƪŀōΥ ƳŅǊƎŀǘŀ ǇǊƻōπ
ƭŜŜƳŜΤ ƪƻƎǳŘŀ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘŀŘŀ ŀƴŘƳŜƛŘ 
όƳƛǧŜ ŀƛƴǳƭǘ ŀǊǾŀƳǳǎƛύΤ ǇƭŀƴŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ 
ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΤ ǘŜƘŀ 
ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 
ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ŜǊƛƴŜǾŀŘΤ ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ƪŜŜǊǳƭƛǎƛ 
ǘŜŜƳŀǎƛŘ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǘŜƛǎŜŘ ƪŀ ŀǊǳ ǎŀŀǾŀŘΦ 
bŜŜŘ ƻǎƪǳǎŜŘ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ ǎŜǎǘ ƴŜƴŘŜƭ 
ƻǎƪǳǎǘŜƭ ƻƴ ƪŀŀƭǳ ƴƛƛ ǘǀǀƳŀŀǎǝƪǳƭ ƪǳƛ 
ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƭŀƛŜƳŀƭǘΦ  

YŜǎƪƪƻƴƴŀǘŜŜƳŀ Ǿƿƛō ǘǳƴŘǳŘŀ ǾŀƘŜƭ 
ƴƛƛ ǎǳǳǊΣ Ŝǘ ǘŜƪƛō ƪǸǎƛƳǳǎΥ αYŀǎ Ƴƛƴǳ 
ǇŀƴǳǎŜǎǘ ǸƭŘǎŜ ƳƛŘŀƎƛ ƳǳǳǘǳōΚάΦ ±ŀǎπ
ǘǳǎ ƻƴΥ ƧŀƘ ς ŜǊƛǝ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ǘŜƛŜ Ǉŀƴǳǎ ƻƴ 
ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ Ƨŀ ƘŅǎǝ ǘŜƘǘǳŘΦ {ŀƎŜƭƛ ŀƭƎŀπ
ǾŀŘ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƳǳǳǘǳǎŜŘ ǾŅƎŀ 
ǇǊŀƪǝƭƛǎǘŜǎǘΣ ŀǎƧŀŘŜǎǘ ƴŅƛǘŜƪǎ ƧŅŅǘƳŜπ
ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǸƘŜǎ ŜǧŜπ
ǾƿǧŜǎΣ ǊŜƻǾŜŜ- Ǿƿƛ ǎŀŘŜǾŜŜǇǊƻōƭŜŜƳƛ 
ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜΣ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ŀƭŀ 
ǎŜƛǊŜΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƴƿǳŜǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ƪƻƴǘπ
Ǌƻƭƭ Ƨŀ ŜƴƴŜǘǳǎΣ ǊƻƘŜǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇƭŀƴŜŜπ

ǊƛƳƛƴŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎŜǎΣ ŜƭŀƴƛƪŜ ǘŜŀǾƛǘŀπ
ƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǎŜŜ ǇƻƭŜƪǎ 
αǇƭŀƪŀǘ ǎŜƛƴŀƭέΣ ǾŀƛŘ ǇŅǊƛǎ ŘƛŀƭƻƻƎΦ 

¢ŜƛŜ ǘǀǀ ǘŜŜō ƴŅƘǘŀƳŀǘǳŘ ǊƛǎƪƛŘ ƴŅƘǘŀπ
Ǿŀƪǎ Ƨŀ ƳǳǳŘŀō αƴƛƛ ƻƴ ŀƭŀǝ ƻƭƴǳŘέ 
ƳƿǧŜǾƛƛǎƛ αǘŜŜƳŜ ǇŀǊŜƳƛƴƛέΦ 

[ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƘŜǘƪΣ ƪǳǎ ǘŀǎǳō ƪƻǊǊŀƪǎ 
ǇŜŀǘǳŘŀ Ƨŀ ƳŅǊƎŀǘŀ ƛƴƛƳŜǎƛ ŜƴŘŀ ǸƳπ
ōŜǊΥ ƪŀŀǎƿǇǇƛƧŀƛŘΣ ƪŜǎ ƻƭƛŘ ǘƻŜƪǎΤ ƿǇŜπ
ǘŀƧŀƛŘ Ƨŀ ǇǊŀƪǝƪŀƧǳƘŜƴŘŀƧŀƛŘΣ ƪŜǎ ƴƿǳŘπ
ǎƛŘ ƪǾŀƭƛǘŜŜǝΤ ǇŜǊŜǘ Ƨŀ ǎƿǇǊǳΣ ƪŜǎ ƪǳǳƭŀπ
ǎƛŘ ǘŜƛŜ αƳǳƭ ƻƴ ǾŜŜƭ ǇŀŀǊ ƪƻƻƭƛŀǎƧŀ 
ǘŜƘŀέ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎƛΦ !Ǝŀ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳ 
αŀƛǘŅƘέ ƪǳǳƭǳō ǘŜƛƭŜ ŜƴŘŀƭŜ ς ǎŜƭƭŜ ŜŜǎǘΣ 
Ŝǘ ǘŜ ǘŜƎƛǘŜ ŅǊŀΦ 9ǘ ǘŜ ƿǇǇƛǎƛǘŜΣ ƘŀǊƧǳǘŀπ
ǎƛǘŜΣ ŜƪǎƛǎƛǘŜ Ƨŀ ǇǊƻƻǾƛǎƛǘŜ ǳǳŜǎǝΦ {ŜŜ 
ƻƴƎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎǳǎ Ƨŀ ŜŘǳ ǾƿǝΦ !ǎǘǳπ
ƎŜ ƻƳŀ ǘŜŜŘ ƧǳƭƎŜƭǘ ŜŘŀǎƛΗ 

tŀƭƧǳ ƿƴƴŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ς Ƨŀ ǘǳƎŜπ
Ǿŀǘ ǘǳǳƭǘ ǝƛōŀŘŜǎǎŜΣ ǊƻƘŜƭƛǎŜŘ ǎǇŜǘǎƛŀπ
ƭƛǎǝŘΗ 

!ƛƎƛ {ŀƭǳƴŘƛ-DŀƭƛǘǎƛƴΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƪŀƛǘǎŜ 
ƧǳƘǘƿǇŜǘŀƧŀ 

¢&b!{9{ [9I9{Υ lƴƴƛǘƭŜƳŜ ƭƿǇŜǘŀƧŀƛŘ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳŀ ǘŜƎƛƧŀƛŘΗ млл ǇŅǊƎŀ ƪŀŀƴǘŜ ǾŀƘŜƭΗ !ƛŀƴŘǳǎ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƘƻƛŘΗ

¢ǳƎƛǘƻƻƭƛƧŀƭƎǇŀƭƭ bƿƛŀǊƛƛƎƛǎΗ lǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜƎŀ ǎǸƎƛǎŜǎǘ ǘŀƭǾŜΗ aŅƭǳƳŅƴƎǳǊƛǘŜ ƳŅƴƎǳƳŀŀƭΗ Χ Ƨŀ ǇŀƭƧǳ ƳǳǳŘ ƘǳǾƛǘŀǾŀǘΗΗΗ 

Keskkonnakaitse spetsialistid teele: palju »nne l»petajatele! 

      YYно-рн-Y 

мΦ ±ŀƴŜǎǎŀ aƛŀ 9ƴƎǎǘǊǀƳ  
нΦ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ CƧƻŘƻǊƻǾŀ  
оΦ !ƴŘǊƛǎ tŀƛ  
пΦ wŀƛƴŜǊ tƻǊǊƻ 
рΦ 9ǾŜƭƛƴ ±ŀǊōƭŀƴŜ  

     YYно-рн-a 

мΦ aŀŘƭƛ !ƭƭǎƻƻ  
нΦ ¦ǊƳƻ IŀƛŘŀƪ  
оΦ ¢ƛƛƴŀ Yŀŀǎƛƪ  
пΦ YŀƛŘƛ YǸōŀǊŘ  
рΦ Wŀƴƛƪŀ [ŀǾǊŜƴƻǾ  
сΦ !ƴƴƛƪŀ [ŜǧŜƴǎ  
тΦ IŜƭƛƴŀ [ǸƴŜƪǳƴŘ  
уΦ YŀƛǊƛǘ aŀǧƻ  

 

фΦ .ƛǊƎƛǘ bŜŜ  
млΦ 9ǾŜƭƛƴ bƿƳƳŜ  
ммΦ ¢Ǌƛƛƴ hƛŘǎŀƭǳ  
мнΦ WŜǧŜ tŀŀǘ  
моΦ !ƴƴŀōŜƭ tƛƛǊƛǘŀƭǳ  
мпΦ IƛƭƭŜ wƻǎŜƴōŜǊƎ  
мрΦ aŀǊƧǳ ¢ŀƳƳŜƻǊƎ  



!ŀǎǘŀ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊ 

CŀǊǊƻƴ ¢ŜƘƴƛƪŀ h« 

!ŀǎǘŀ ƿǇƛƭŀƴŜ 

9ǾŜƭƛƴŀ YŀŘŀƧŀƳŅƎƛ 

!ŀǎǘŀ ǘǀǀǘŀƧŀ 

9ƭƭŜ IŅƛŘƪƛƴŘ 

!ŀǎǘŀ ǘŜƎǳ 

WŀǊƪƻ LƭǾŜǎŜ ƘƿōŜƳŜŘŀƭ 
ƅƻǊƛǎǝƪŀ 9ǳǊƻǎƪƛƭƭǎ нлнр 

ǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜƭǘ  

ínnitleme aasta tegijaid! 

CŀǊǊƻƴ ¢ŜƘƴƛƪŀ h«  

{¢LI[ƛ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳƛ ǾƿƛǘƧŀ 

aƛǊŜƭƭŜ aŀǊƛŀ aŀǊƪ 

9ƭǳǘǀǀǇǊŜŜƳƛŀ 

IŜƛƴƛ [ǳƳǇǊŜ 



wŅǇƛƴŀ !ƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭ ŀǾŀō нлнсΦ ŀŀǎǘŀƭ 
ǇƿƘƛƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǳǳŜ 
ǊŀƪŜƴŘǳǎƭƛƪǳ ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ƿǇǇŜƪŀǾŀ 
α!ƛŀƴŘǳǎ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƘƻƛŘέΦ ¦ǳǎ пŀŀǎǘŀƴŜ 
ƿǇǇŜƪŀǾŀ Ǉŀƪǳō ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ƻƳŀƴŘŀŘŀ 
ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎ ƪƻƻǎ ǇǊŀƪǝƭƛǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ 
ŜǊƛŀƭŀǎŜ ŜǧŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎŜƎŀ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀπ
ŘŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘǳƭŜǾƛƪǳ ǘǀǀǘǳǊǳ Ƨŀƻƪǎ ƻƭǳƭƛπ
ǎŜŘΦ 

lǇǇŜƪŀǾŀ ƧŀƎǳƴŜō ƴŜƭƧŀƪǎ ƿǇǇŜǎǳǳπ
ƴŀƪǎΥ ŀƛŀƴŘǳǎǘƻƻǘƳƛƴŜ-ǘǳǊǳǎǘŀƳƛƴŜΣ 
ƭƻƻŘǳǎƘƻƛŘΣ ǾŅƭƛǊǳǳƳƛŘŜ ǊŀƧŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ 
ǎƛǎŜƘŀƭƧŀǎǘŀƳƛƴŜ-ƅƻǊƛǎǝƪŀΦ {ǳǳƴŀŘ 
ŀƴƴŀǾŀŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǾŀƭƛŘŀ 
ǘŜŜΣ Ƴƛǎ Ǿŀǎǘŀō ƴŜƴŘŜ ƘǳǾƛŘŜƭŜ Ƨŀ ǘǳƭŜπ
ǾƛƪǳǇƭŀŀƴƛŘŜƭŜΦ 

!ƛŀƴŘǳǎǘƻƻǘƳƛǎŜ-ǘǳǊǳǎǘŀƳƛǎŜ ǎǳǳƴŘ 
ƪŜǎƪŜƴŘǳō ǘŀƛƳǎŜǘŜ ǎŀŀŘǳǎǘŜ ƪŀǎǾŀǘŀπ
ƳƛǎŜƭŜΣ ƘƻƻƭŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ǾŅŅǊƛƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 
Ƨŀ ƳǸǸƎƛƭŜΦ lǇǇƛƧŀ ƻƳŀƴŘŀō ƻǎƪǳǎŜŘ 
ƪŀǎǾŀǘŀŘŀ ƪǀǀƎƛǾƛƭƧǳΣ ǾƛƭƧŀǇǳƛŘΣ ƳŀǊƧŀπ
ǇƿƿǎŀƛŘ Ƨŀ ŘŜƪƻǊŀǝƛǾǘŀƛƳƛ ƴƛƴƎ ǘǳǊǳǎǘŀπ
Řŀ ƻƳŀ ǘƻƻŘŀƴƎǳǘΦ 

[ƻƻŘǳǎƘƻƛǳ ǎǳǳƴŘ ŀƴƴŀō ǇƿƘƧŀƭƛƪǳŘ 
ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ 9Ŝǎǝ ƭƻƻŘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ŜƭǳǊƛƪƪǳπ
ǎŜǎǘ ƴƛƴƎ ƿǇŜǘŀō ǘŜƎǳǘǎŜƳŀ ƪŜǎǘƭƛƪǳ 
ŀǊŜƴƎǳ ǇƿƘƛƳƿǧŜƛŘ ƧŅǊƎƛŘŜǎΦ {ŜƭƭŜ ǎǳǳπ
ƴŀ ƭƿǇŜǘŀƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ Ǉŀƴǳǎǘŀπ
Řŀ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ƭƻƻŘǳǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƘƻƛŘƳƛπ
ǎŜƭŜΣ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀ ƪŜǎƪπ
ƪƻƴƴŀǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜΦ 

±ŅƭƛǊǳǳƳƛŘŜ ǊŀƧŀƳƛǎŜ ǎǳǳƴŘ ǾŀƭƳƛǎǘŀō 
ŜǧŜ ƘŀƭƧŀǎǘǳǎŜ Ƨŀ ƳŀŀǎǝƪǳŜƘƛǘǳǎŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜƪǎΦ lǇǇƛƧŀŘ 
ƻƳŀƴŘŀǾŀŘ ƻǎƪǳǎŜŘ ǇŀǊƪƛŘŜΣ ŀŜŘŀŘŜΣ 
ǊƻƘŜŀƭŀŘŜ Ƨŀ ŀǾŀƭƛƪǳ ƭƛƴƴŀǊǳǳƳƛ ǊŀƧŀƳƛπ
ǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƘƻƻƭŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǇŀƴǳǎǘŀŘŜǎ 
ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ŜǎǘŜŜǝƭƛǎǎŜ Ƨŀ Ŧǳƴƪǘǎƛƻƴŀŀƭπ
ǎŜǎǎŜ ŀǊŜƴƎǳǎǎŜΦ 

{ƛǎŜƘŀƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ-ƅƻǊƛǎǝƪŀ ǎǳǳƴŘ ǸƘŜƴπ
Řŀō ǘŀƛƳŜƪŀǎǾŀǘǳǎŜΣ ƅƻǊƛǎǝƪŀ Ƨŀ ǊǳǳƳƛπ
ƪǳƧǳƴŘǳǎŜΦ lǇǇƛƧŀŘ ƿǇƛǾŀŘ ƭƻƻƳŀ Ƨŀ 
ƘƻƻƭŘŀƳŀ ǎƛǎŜƘŀƭƧŀǎǘǳǎǘ ƴƛƴƎ ƪǳƧǳƴŘŀπ
Ƴŀ ǊǳǳƳŜ ƭƛƭƭŜƪǳƴǎǝ ŀōƛƭΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ 
ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ ƴƛƛ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎǘŜǎ ƪǳƛ ǇƛŘǳƭƛƪŜǎ 
ƪŜǎƪƪƻƴŘŀŘŜǎΦ 

9ƴƴŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎǘ ƭŅōƛǾŀŘ ƪƿƛƪ 
ƿǇǇƛƧŀŘ ǸƘŜ ƿǇǇŜŀŀǎǘŀ ǸƘƛǎƿǇƛƴƎǳƛŘΣ 
Ƴƛǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀŘ ŘƛƎƛǇŅŘŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴπ
ŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƭƻƻŘǳǎǘŜŀŘƳƛǎǘŜƭŜΣ ǇǊƻƧŜƪǝπ
ǘǀǀƭŜΣ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀǘǀǀƭŜΣ ǾŀǎǘǳǘǳǎǘǳƴŘƭƛπ
ƪǳƭŜ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜƭŜ ƭƻƻŘǳǎŜǎ Ƨŀ ǘŀƛƳŜŘŜ 
ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜ ŀƭǳǎǘŜƭŜΦ {ǳǳǊ ǊƿƘƪ ƻƴ 
ǇǊŀƪǝƪŀƭΣ Ƴƛǎ ǘƻƛƳǳō ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛπ
ǘŜ ƧǳǳǊŜǎ Ƨŀ ǎŜƻō ƿǇƛǘǳ ǇŅǊƛǎŜƭǳƭƛǎǘŜ 
ǘǀǀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜƎŀΦ 

tŀǊŀƭƭŜŜƭǎŜƭǘ ƻǎƪǳǎǘŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅōƛǘŀƪǎŜ ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ǸƭŘƿǇƛƴƎǳŘΣ Ƴƛǎ 
ƘƿƭƳŀǾŀŘ  ƪŜŜƭŜ- Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭŀƛƴŜƛŘΣ Ƴŀπ
ǘŜƳŀŀǝƪŀǘΣ ƭƻƻŘǳǎŀƛƴŜǘŜ ƿǇŜǘΣ ƪŜƘŀπ
ƪǳƭǘǳǳǊƛΣ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜǘΣ ƪǳƴǎǝ ƴƛƴƎ ǾƿƿǊπ
ƪŜŜƭǘΦ bƛƛ ƪǳƧǳƴŜō ǘŜǊǾƛƪƭƛƪ ŜǧŜǾŀƭƳƛǎπ

ǘǳǎ ƪƿǊƎŜƳŀƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ŜŘŀǎƛ ƿǇǇƛƳƛǎŜƪǎ 
Ǿƿƛ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎŜƪǎΦ 

bŜƭƧŀ-ŀŀǎǘŀƴŜ ƿǇǇŜǾƻǊƳ ǾƿƛƳŀƭŘŀō 
ǊƻƘƪŜƳ ŀŜƎŀ ǸƭŘǇŅŘŜǾǳǎǘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛπ
ǎŜƪǎΣ ǎƻōƛǾŀ ŜǊƛŀƭŀǎǳǳƴŀ Ǿŀƭƛƪǳƪǎ Ƨŀ 
ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƪǎ ǇǊŀƪǝƪŀƪǎΦ aǳǳǘǳǾ ǘǀǀǘǳǊƎ 
ǾŅŅǊǘǳǎǘŀō ǇǊŀƪǝƭƛǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜƎŀΣ ŘƛƎƛπ
ǇŅŘŜǾŀǘŜ Ƨŀ ǇŀƛƴŘƭƛƪŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǝŘŜ 
ŜǧŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘΣ Ƴƛǎǘƿǧǳ ǳǳŜƴŘŀǘǳŘ 
ƪǳǘǎŜƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎ ŀƛǘŀō ƴƻƻǊǘŜƭ ǘǀǀǘǳπ
ǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜŘŀ ǘǳƎŜǾŀƳŀǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ Ƨŀ 
ǾŀƭƳƛǎƻƭŜƪǳƎŀΦ 

wŅǇƛƴŀ !ƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ ǳǳǎ ƿǇǇŜƪŀǾŀ 
Ǉŀƪǳō ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƴƻƻǊǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ 
ƪǳƧǳƴŘŀŘŀ ƻƳŀ ƘŀǊƛŘǳǎǘŜŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀπ
ŘŜǎΣ Ƴƛǎ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƴƛƛ ƪƻƘŀƭƛƪƪǳ ŜǧŜǾƿǘπ
ƭǳǎǘ ƪǳƛ ƪŀ ƭŀƛŜƳŀǘ ǊƻƘŜƳŀƧŀƴŘǳǎŜ 
ŀǊŜƴƎǳǘΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƎŀ 
ǘǳƭŜǾƛƪƪǳΣ Ƴƛǎ ƭƻƻō ƪƛƴŘƭŀƳŀ ŀƭǳǎŜ ŜŘŀπ
ǎƛǎŜƪǎ ƘŀǊƛŘǳǎǘŜŜƪǎ Ƨŀ ǘǀǀŜƭǳƪǎΦ 

!ǾŀƭŘǳǎƛ ǳǳŜƭ ƿǇǇŜƪŀǾŀƭ ƿǇǇƛƳŀ ŀǎǳπ
ƳƛǎŜƪǎ ǎŀŀō ŜǎƛǘŀŘŀ олΦ ƳŅǊǘǎƛǎǘ ƪǳƴƛ 
мрΦ Ƴŀƛƴƛ ǿǿǿΦǎŀƛǎΦŜŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƪŀǳπ
ŘǳΦ  

!ǇǊƛƭƭƛƪǳǳǎ ƻƴ ǘǳƭŜƪǳƭ ƻƴ ƪŀ ŀǾŀǘǳŘ ǳǎǘŜ 
ǇŅŜǾΣ Ƴƛƭ ƘǳǾƛƭƛǎŜŘ ǎŀŀǾŀŘ ǘǳǘǾǳŘŀ ǳǳŜ 
ƿǇǇŜƪŀǾŀ Ƨŀ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ 
Ǉƻƻƭǘ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ƿǇǇƛƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜπ
ƎŀΦ 

[ǸǸƭƛ YƛƛƪΣ ƛƴŦƻǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘ 

Aiandus ja loodushoid: 

uus v»imalus haridustee jªtkamiseks Rªpinas 

Aianduse tulevikutegija 

9Ŝǎǝ tƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎ-YŀǳōŀƴŘǳǎƪƻŘŀ Ƨŀ 
aŀŀŜƭǳ 9ŘŜƴŘŀƳƛǎŜ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎ όa9{ύ 
ŀƴŘǎƛŘ нмΦ ƴƻǾŜƳōǊƛƭ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƭƿƛƪǳǎπ
ǇŜƻƭ ǸƭŜ нлнрΦ ŀŀǎǘŀ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀŘ Ǉƿƭƭǳπ
ƳŀƧŀƴŘǳǎŜ Ƨŀ ƳŀŀŜƭǳ ǘǳƴƴǳǎǘǳǎŜŘΦ 
!ǳƳŅǊƪƛŘŜƎŀ ǘƿǎǘŜǝ ŜǎƛƭŜ ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ 
ƪŜƭƭŜ ǘǀǀΣ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ Ƨŀ ǇǸƘŜƴŘǳƳǳǎ 
ƪǳƧǳƴŘŀǾŀŘ 9Ŝǎǝ ƳŀŀŜƭǳ ǘŅƴŀ ƴƛƴƎ 
ǎǳǳƴŀǾŀŘ ǎŜƭƭŜ ŀǊŜƴƎǳǘ ƪŀ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎΦ 

lƴƴƛǘƭŜƳŜ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ƪǳǊπ
ǎǳǎŜ ŀŜŘƴƛƪǳ ŜǊƛŀƭŀ ƿǇƛƭŀǎǘ tŜƴǘ Wƻƻƴŀǎ 
YƻǇŜƭƳŀƴƛΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ŀƴǝ ǾŅƭƧŀ ŜǊƛǇǊŜŜπ
Ƴƛŀ α!ƛŀƴŘǳǎŜ ǘǳƭŜǾƛƪǳǘŜƎƛƧŀάΦ tŜƴǘ 
Ǉŀƛǎǘŀō ƿǇǇƛƧŀƴŀ ǎƛƭƳŀ ƻƳŀ ǇǸƘŜƴŘǳπ
ƳǳǎŜΣ ŜǧŜǾƿǘƭƛƪǳ Ƙƻƛŀƪǳ Ƨŀ ǇǊŀƪǝƭƛǎǘŜ 
ƻǎƪǳǎǘŜƎŀΦ  

tŀƭƧǳ ƿƴƴŜ Ƨŀ ǇŀƭƧǳ ŜŘǳ ŜŘŀǎǇƛŘƛǎŜƪǎΣ 
tŜƴǘΗ 

CƻǘƻΥ bΦ wŅƛƳ  tŜƴǘ Wƻƻƴŀǎ YƻǇŜƭƳŀƴ όǾŀǎŀƪǳƭǘ ǘŜƛƴŜύ ƪƻƻǎ a9{-ƛ Ƨŀ wŜƎƛƻƴŀŀƭ- Ƨŀ ǇƿƭƭǳƳŀπ
ƧŀƴŘǳǎƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀΦ  



tŜƴǘ Wƻƻƴŀǎ YƻǇŜƭƳŀƴΣ YŀƭƭŜ ¢ƻƻƳ Ƨŀ Yŀƛǎŀ ¢ǳƭƭ 

ípilasesindusega s¿gisest talve 

{ǸƎƛǎƘƻƻŀŜƎ ƻƴ ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜƭŜ ŀƭŀǝ 
ǘǀǀǊƻƘƪŜΦ {ŜŜ ŀƭƎŀō Ƨǳōŀ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ 
ŀƭƎǳǎŜǎ ǊŜōŀǎǘŜ ǊƛǎǝƳƛǎŜƎŀΦ {ŜƭƭŜƭŜ 
ƧŅǊƎƴŜō ƻƪǘƻƻōǊƛǎ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ǇŅŜǾŀ ǘŅπ
ƘƛǎǘŀƳƛƴŜΣ ǳǳǘŜ ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜπ
ǘŜ ǾŅǊōŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƭƻƻƳǳƭƛƪǳƭǘ ƿǇƛƭŀǎŜπ
ǎƛƴŘǳǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŘƛ Ƨŀ ŀǎŜǇǊŜǎƛŘŜƴŘƛ 
ǾŀƭƛƳƛƴŜΦ hƻŘŀǘǳŘ ǎǸƴŘƳǳǎŜƪǎ ƻƴ ŀƭŀǝ 
ǎǸƎƛǎǇƛŘǳΣ ƪǳǎ ǸƘǘƭŀǎƛ ƪǳǳƭǳǘŀǘŀƪǎŜ 
ǾŅƭƧŀ ǾŀƭƛƳƛǎǘǳƭŜƳǳǎŜŘΦ 

{ŜŜƪƻǊŘƴŜ ǎǸƎƛǎǇƛŘǳ ǘƻƛƳǳǎ ƻƪǘƻƻōǊƛπ
ƪǳǳ ŜŜƭǾƛƛƳŀǎŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ƴƛƴƎ ƴŀƎǳ ƛƪƪŀ 
{ƛƭƭŀǇŅŅ ƭƻǎǎƛƘƻƻƴŜǎΦ tŜƻ ǘŜŜƳŀƪǎ Ǿŀƭƛǝ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ς ǾŅƎŀ ǎƻōƛƭƛƪ ǘŜŜƳŀΣ Ŝǘ 
ƪƿƭŜŘŀǎǎŜ ǎǸƎƛǎƿƘǘǳǎǎŜ ǾŜƛŘƛ ǎŅǊǘǎǳ 
ǘǳǳŀΗ YƻǊǊŀƭŘŀƧŀŘ ƻƭƛŘ ǊǳǳƳƛŘŜ ŘŜƪƻπ
ǊŜŜǊƛƳƛǎŜƭŜ ǎǳǳǊǘ ǊƿƘƪǳ ǇŀƴƴǳŘΦ Wǳōŀ 
ƭƻǎǎƛǘǊŜǇƛƭ ǾƿǘǎƛŘ ƪǸƭŀƭƛǎƛ Ǿŀǎǘǳ ƪƿǊǾƛǘǎŀπ
ƭŀǘŜǊƴŀŘΣ ŦǳŀƧŜŜǎ ƻƻǘŀǎ ǎǝƛƭƴŜ ŦƻǘƻƴǳǊƪ 
ƴƛƴƎ ƭƻǎǎƛǎŀŀƭƛ ƪŀǳƴƛǎǘŀǎƛŘ ǇƿƴŜǾŀŘ 
ŘŜƪƻǊŀǘǎƛƻƻƴƛŘΦ [ŀǳŘ ƻƭƛ ƪŀŜǘǳŘ ƘŜŀ Ƨŀ 
ǇŀǊŜƳŀƎŀ ς ŀƭŀǘŜǎ ƪŀǊǘǳƭƛǎŀƭŀǝǎǘ ƴƛƴƎ 
ƭƿǇŜǘŀŘŜǎ ƛƳŜƳŀƛǘǎǾŀǘŜ ƪǊƛƴƎƭƛǘŜƎŀΦ 
.ŀŀǊƛǎǘ ǎŀƛ ǘŜƭƭƛŘŀ ǘŜƳŀŀǝƭƛǎǘŜ ƴƛƳŜŘŜπ
Ǝŀ ƪƻƪǘŜƛƭŜΣ ƴŀƎǳ aǳǳƳƛŀ aƻƧƛǘƻΣ LƛǊƛ 
!ǳǘƻǇƻƳƳ Ǿƿƛ YŅǎƛǘǎƛ ǇŜǎǘǳŘ ƪǳƳƳƛπ
ƪƻƳƳƛŘΦ 

bŀƎǳ ƻƻŘŀǘŀ ƻƭƛƎƛΣ ƻǎǳǘǳǎ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴƛ-
ǘŜŜƳŀ ƴƛƛ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ǎŜŀǎ 
ǾŅƎŀ ǇƻǇǳƭŀŀǊǎŜƪǎΦ hǎŀƭŜƧŀƛŘ ƻƭƛ ǇŀƭƧǳ 
ƴƛƴƎ ƪƻǎǘǸǸƳƛŘŜ Ƨŀ ƎǊƛƳƳƛƎŀ ƻƭƛ ƪƿǾŀǎπ

ǝ ǾŀŜǾŀ ƴŅƘǘǳŘΦ 9ǘ ƪǸƭŀƭƛǎǘŜƭ ƻƭŜƪǎ Ǉƿπ
ƴŜǾΣ ƻƭƛŘ ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ŜŜƭƴŜπ
Ǿŀƭǘ ŜǧŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀƴǳŘ ƳƿǊǾŀƳǸǎǘŜŜǊƛǳπ
ƳƛΣ ƳƛŘŀ ƿƘǘǳƧǳƘǘ Yŀƛǎŀ ¢ǳƭƭƛ ƧǳƘǝƳƛǎŜƭ 
ǇŜŀƭǘǾŀŀǘŀƧŀǘŜƭŜ ŜǧŜ ƳŅƴƎƛǝΦ tŜƻ ƪŅƛπ
Ǝǳǎ ǎŀƛŘ ƪǸƭŀƭƛǎŜŘ ƭƻǎǎƛŦǳŀƧŜŜǎ ǘǳǘǾǳŘŀ 
αƪŀƘǘƭǳǎŀƭǳǎǘŜά ǎǘŜƴŘƛƎŀ ƴƛƴƎ ǳǳǊƛŘŀ 
ǎŜƛƴǘŜƭǘ ǾƛƘƧŜƛŘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǎƛŘ ƳƿǊǾŀǊƛǘ 
ǘǳǾŀǎǘŀŘŀΦ [ƻƻƳǳƭƛƪǳƭǘ ƻƭƛ ƿƛƎŜ ŅǊŀŀǊπ
ǾŀƧŀ Ƨŀƻƪǎ ǾŅƭƧŀ ǇŀƴŘǳŘ ǇǊŜŜƳƛŀΦ tŜƻƭǘ 
Ŝƛ ǇǳǳŘǳƴǳŘ ƪŀ ŜƭŀǾ Ƴǳǳǎƛƪŀ ƴƛƴƎ ǎŜŜπ
ƪƻǊŘ ǎŀƛ ƧŀƭƎŀ ƪŜŜǊǳǘŀŘŀ bŜŘǎŀƧŀ YǸƭŀ 
.ŅƴŘƛ ǎŀŀǘŜƭΦ 

{ǸƎƛǎǇŜƻ ǘŅƘǘǎŀƪǎ ƻǎŀƪǎ ƻƴ ƿǇƛƭŀǎŜπ

ǎƛƴŘǳǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŘƛ Ƨŀ ŀǎŜǇǊŜǎƛŘŜƴŘƛ 
ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛƴŜΦ IŅŅƭǘŜŜƴŀƳǳǎŜƎŀ 
ƻǎǳǘǳǎ ǾƿƛǘƧŀƪǎ C[но-пм-Y ƿǇƛƭŀƴŜ Yŀƛǎŀ 
¢ǳƭƭΣ ǘŜƳŀ ǇŀǊŜƳŀƪǎ ƪŅŜƪǎ ŜƘƪ ŀǎŜǇǊŜπ
ǎƛŘŜƴŘƛƪǎ ƪǳǳƭǳǘŀǝ !9-но-пм-Y ƿǇƛƭŀƴŜ 
tŜƴǘ Wƻƻƴŀǎ YƻǇŜƭƳŀƴΦ Yŀƛǎŀ ǇŅƭǾƛǎ 
ǸƭŜƪŀŀƭǳƪŀƭǘ ƪŀ ǇŀǊƛƳŀ ƪƻǎǘǸǸƳƛ ŀǳƘƛƴπ
ƴŀΦ 

lƘǘǳ ƳǀǀŘǳǎ ƳŜŜƭŜƻƭǳƪŀƭǘ ƴƛƴƎ ŀƴŘƛǎ 
ǎǸƎƛǎƘƻƻŀƧŀƭŜ ǾƿƛƳǎŀ ǎǘŀǊŘƛΦ IŜŀ ǎŜƭǘǎπ
ƪƻƴŘΣ ǇƿƴŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƨŀ Ƙŀƭƭƻπ
ǿŜŜƴƛƿƘƪƪƻƴŘ ǘŜƎƛŘ ǇŜƻǎǘ ǎǸƴŘƳǳǎŜΣ 
ƳƛŘŀ ǾŜŜƭ ƪŀǳŀ ƳŜŜƴǳǘŀǘŀƪǎŜΦ 

aŀǊƛƪƻ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ Ƨŀ !ƴƴŀƭƛƛǎŀ WƿŜƳŀŀ 

aƿǊǾŀƳǸǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ƭŀƘŜƴŘŀƳƛƴŜ 



Wǳōŀ ƳƛǘƳŜƴŘŀǘ ŀŀǎǘŀǘ Ǿƛƛō ƿǇƛƭŀǎ-
ŜǎƛƴŘǳǎ ƭŅōƛ ƧƿǳƭǳƴŅŘŀƭŀǘΦ Yŀ ǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ 
ǘƻƛƳǳǎ ƿǇƛƭŀǎƪƻŘǳǎ ǸƘƛƴŜ ǇƛǇŀǊƪƻƻƪƛŘŜ 
ƪǸǇǎŜǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀǳƴƛǎǘŀƳƛƴŜΦ {ƻƻǾƛƧŀŘ 
ǎŀƛŘ ŬƭƳƛƿƘǘǳƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛǊǳǳƳƛǎ ǾŀŀŘŀǘŀ 
ŬƭƳƛ α9ƛŀ ƧƿǳƭǳŘ ¢ƻƴŘƛƪŀƪǳƭάΦ lǇƛƭŀǎ-
ŜǎƛƴŘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ƪŅƛǎƛŘ aŀŀǊƧŀ YǸƭŀǎ 
ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀ ƧƿǳƭǳƪŀŀǊǘŜ ƳŜƛǎǘŜǊŘŀƳŀǎΦ 
aŜƛŜƎŀ ƪŀŀǎŀǎ ƻƭƴǳŘ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀ ǘŜƪƛǘŀǎ 
aŀŀǊƧŀ YǸƭŀ ƿǇƛƭŀǎǘŜǎ ǎǳǳǊǘ ŜƭŜǾǳǎǘ 
ƴƛƴƎ ƪƛƴƎƛǇŀƪƪƛŘŜ ƭǳƴŀǎǘŀƳƛǎǘ ǾƿŜǝ 
ǘŅƛŜ ǘƿǎƛŘǳǎŜƎŀ ς ƪŜǎ ƭŀǳƭƛǎΣ ƪŜǎ ǘŀƴǘǎƛǎΣ 
ƪŜǎ ƭǳƎŜǎ ƭǳǳƭŜǘǳǎǘΦ LƎŀǘŀƘŜǎ ǎŀƛŘ ƳŜƛŜ 
ƿǇƛƭŀǎŜŘ ǎŜƭƭŜǎǘ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳǎǘ ǾŅƎŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƛǾǎŜ ŜƳƻǘǎƛƻƻƴƛΦ lƘǘǳƭ ǘƻƛƳǳǎ ƿǇƛƭŀǎ-
ŜǎƛƴŘǳǎŜ ǾŅƛƪŜ ƧƿǳƭǳƛǎǘǳƳƛƴŜΣ ƪǳǎ ƳŅƴπ
Ǝƛǝ ǎŜƭǘǎƪƻƴŘƭƛƪƪŜ ƳŅƴƎŜΣ ǇŀƴŘƛ ƻƳŀ 
ƴǳǝƪǳǎ Ƨŀ ƪƛƛǊǳǎ ǇǊƻƻǾƛƭŜ YŀƘƻƻǝǎΣ ƭǳπ
ƴŀǎǘŀǝ ƪƛƴƎƛǘǳǎƛ ƴƛƴƎ ǘŜƘǝ ǇƭŀŀƴŜ ǘǳƭŜπ
ǾƛƪǳƪǎΦ 

WƿǳƭǳƴŅŘŀƭŀƭŜ Ǉŀƴƛ Ǉǳƴƪǝ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ 

ƿǇƛƭŀǎǘŜ ǸƘƛƴŜ ƧƿǳƭǳǇƛŘǳ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ 
ǎŀŀƭƛǎΦ YǸƭŀƭƛǎŜǎƛƴŜƧŀƪǎ ƻƭƛ ǎŜŜƪƻǊŘ ƴƻƻǊ 
ƧŀȊȊƭŀǳƭƧŀ aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜƛōǳǊ ƪƻƻǎ wƻōŜǊǘ 
wŜōŀǎŜƎŀΦ lǇŜǘŀƧŀ ±ŀƭŘǳǊ ¢ǊǳƛƧŀ ƪŀǊπ
ƳƻǑƪŀ ǎŀŀǘŜƭ ǘŀƴǘǎƛǎƛŘ ŀƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ 
ǊŀƘǾŀǘŀƴǘǎƛƧŀŘ ǇŅǊƛƳǳǎǘŀƴǘǎŜΦ tŜƻπ
ƳŜŜƭŜƻƭǳ ƘƻƛŘǎƛŘ ǸƭŜǾŀƭ ƧƿǳƭǳǘŜŜƳŀƭƛƴŜ 
ƪŀƘƻƻǘ Ƨŀ ƭǳǎǘŀƪŀǎ ǇƛƭŘƛƳŅƴƎΦ  

Wǳōŀ ƻƴ ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜƭ ƧŀƎǳƴǳŘ ǘŜƎŜπ
Ƴƛǎƛ ƪŀ ǳǳŘŜ ŀŀǎǘŀǎǎŜΦ WŀŀƴǳŀǊƛǎ ƪŅƛǎ 
ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎŜ ƴŜƭƧŀƭƛƛƪƳŜƭƛƴŜ Ǿƿƛǎǘπ
ƪƻƴŘ ±ŀƭƎŀ YǳǘǎŜƿǇǇŜƪŜǎƪǳǎŜǎ [ƛƛǾƛπ
Ƴŀŀ ƪǳǘǎŜƪƻƻƭƛŘŜ ǘŀƭƛƳŅƴƎǳŘŜƭΣ ƪǳǎ 
ǘŀǎŀǾŅƎƛǎŜǎ ǾƿƛǎǘƭǳǎŜǎ ǎŀŀǾǳǘŀǝ ǘǳōƭƛ оΦ 
ƪƻƘǘΦ  

±ŜŜōǊǳŀǊ ŀƎŀ ƻƴ ǘŜŀŘŀƎƛ ǎƿōǊŀƪǳǳΦ 
{ŜƭƭŜ ǘŅƘƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ǿƛƛǎ ƿǇƛƭŀǎŜǎƛƴŘǳǎ 
ŜŜǎƻǘǎŀǎ YŀƛǎŀƎŀ ƭŅōƛ ƳƛǘƳŜƛŘ ǇƿƴŜπ
ǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΦ Wǳōŀ ƴŅŘŀƭŀ ŀƭƎǳǎŜǎ ǎŜŀǝ 
ǊŀŀƳŀǘǳƪƻƪƪǳ ǸƭŜǎ ǎƿōǊŀǇƻǎǘƪŀǎǘΦ   

¢ŜƛǎƛǇŅŜǾŀƭΣ млΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ŀƎŀ ǘƻƛƳǳǎ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛǊǳǳƳƛǎ ōƛƴƎƻƿƘǘǳΦ 9ǎƛƳŜǎŜ 
ƪƻǊǊŀ ƪƻƘǘŀ ƻƭƛ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ Ƨǳǎǘ ǇŀǊŀǎƧŀƎǳ 

Ƨŀ ƳŅƴƎǳƘŀǎŀǊǘ ǘŜƪƛǘŀǎ ǊǳǳƳƛǎ Ƴƿƴǳǎŀ 
ŜƭŜǾǳǎŜΦ YƻǊǊŀƭŘŀƧŀŘ ƭƻƻŘŀǾŀŘ ǸƘƛǎǘŜǎǘ 
ōƛƴƎƻƿƘǘǳǘŜǎǘ ƭǳǳŀ ƛƎŀƪǳƛǎŜ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻπ
ƴƛΦ  

{ƿōǊŀƴŅŘŀƭŀ ƭƿǇŜǘǳǎŜƪǎ ǘƻƛƳǳǎ ƴŜƭƧŀπ
ǇŅŜǾŀƭΣ мнΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ŀǳǘƻƪƻƻƭƛ ƪƭŀǎǎƛǎ 
ƳŜŜƭŜƻƭǳƪŀǎ ǾŀƭŜƴǝƴƛŘƛǎƪƻΦ wǳǳƳ ƻƭƛ 
ǎǝƛƭǎŜƭǘ ŘŜƪƻǊŜŜǊƛǘǳŘ ς ƘŜƭŜƴŘŀǾŀŘ 
ƿƘǳǇŀƭƭƛŘ Ƨŀ ǇǳƭƎŀŘΣ ǇŜƻƪŀǊŘƛƴŀŘ Ƨŀ 
ŘƛǎƪƻƪŜǊŀΦ IƿōŜŘŀǎŜ ŦƻǘƻǎŜƛƴŀ ǘŀǳǎǘŀƭ 
ǎŀƛ ǎƿōǊŀƎŀ ǇƛƭǘŜ ǘŜƘŀΦ .ŀŀǊƛǎ Ǉŀƪǳǝ 
ƪƻƪǘŜƛƭŜ Ƨŀ 5W Ǌƻƭƭƛǎ ƻƭƛ ƳŀŀǎǝƪŜƘƛǘǳǎŜ 
ŜǎƛƳŜǎŜ ƪǳǊǎǳǎŜ ƿǇƛƭŀƴŜ Wŀƴ IŀƴƴŜǎΦ 
YǳƛƎƛ Řƛǎƪƻƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ǊŀƘǾŀǎǘΣ 
ƴŀǳǝǎƛŘ ƪƻƘŀƭŜǘǳƭƴǳŘ ƿƘǘǳǘ ǘŅƛŜƭ Ǌƛƴπ
ƴŀƭΦ ¢ŀƴǘǎƛǝΣ ƴŀŜǊŘƛ Ƨŀ ǾŜŜŘŜǝ ŀŜƎŀ 
ƘŜŀǎ ǎŜƭǘǎƪƻƴƴŀǎΦ  

±ŀƭŜƴǝƴƛǇŅŜǾŀ Řƛǎƪƻ Ǉŀƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜπ
ƭŜ ǘƻǊŜŘŀǘ ǾŀƘŜƭŘǳǎǘ ƴƛƴƎ ǎƻƻƧŀ ŜƳƻǘπ
ǎƛƻƻƴƛ ƪŜǎŜǘ ǇǊŀŜƎǳǎǘ ƪǸƭƳŀ ǘŀƭǾŜΦ 

aŜǊƛƪŜ IŜŜǊƛƴƎǎƻƴΣ ƿǇƛƭŀǎƴƿǳǎǘŀƧŀ 

CƻǘƻŘΥ YΦ ¢ƻƻƳΣ wΦ ¢ŜŜǊǾŀƭǘΣ  
aΦ IŜŜǊƛƴƎǎƻƴ 

!ƛŀƴŘǳǎƪƻƻƭƛ ǊŀƘǾŀǘŀƴǘǎƛƧŀŘ 

[ƛƛǾƛƳŀŀ ƪǳǘǎŜƪƻƻƭƛŘŜ ǘŀƭƛƳŅƴƎǳŘŜƭ WƿǳƭǳƪŀŀǊǝŘŜ ƳŜƛǎǘŜǊŘŀƳƛǎŜ ǘǀǀǘǳōŀ aŀŀǊƧŀ YǸƭŀǎ 

aŀǊƛŀƴƴŜ [ŜƛōǳǊ 


